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Al equipo directivo

Su escuela es convocada a participar del Programa Transformacion de la Escuela Secundaria
gue se propone, a través de un cambio sistémico, fornentar la mejora de las trayectorias escola-
res de los estudiantes, haciéndolas mas potentes, continuas y completas.

Esta transformaciéon requerird que la institucién en su conjunto asuma la responsabilidad de
poner en marcha el proceso y de alcanzar los resultados que se esperan obtener. Por supuesto
gue esta tarea no se desarrollard en soledad, sino que se busca fomentar el trabajo colaborativo
entre el equipo de la escuela y todos los actores de la comunidad.

Como todo proceso de cambio necesita de una planificacién que:
» parta de un diagndstico basado en evidencias,

» establezca objetivos que permitan alinear las acciones hacia su consecucion,

» prevea formas de monitoreo del recorrido y evaluacién de los avances, para hacer los ajustes
necesarios.

Para que sea un proceso participativo, es importante disefiar, desde el inicio, espacios que ase-
guren momentos conjuntos para la reflexién sobre la situaciéon de la escuela, la planificacion
de la transformacidon y las acciones que se implementaran en sus distintas etapas. Se trata de
instituir una practica reflexiva que habilite la indagacion sobre la experiencia transitada para ir
capitalizando aprendizajes y tomando las mejores decisiones sobre los proximos pasos.

Cabe senalar que un componente central de esa practica es la documentaciéon de los procesos
y resultados, para poder contar con evidencias que permitan retomar la experiencia, hacerse
preguntas, elaborar ideas y hacer acuerdos acerca del rumbo futuro.

Las instituciones que participan en este Programa conforman una Red de Secundarias Innova-
doras y sus directivos contardn con espacios de encuentro en capacitaciones mensuales. Por
ello, se espera que parte de esa documentacion resulte un insumo valioso para el intercambioy
pueda inspirar a otras instituciones en sus propios caminos hacia la mejora.

El presente cuaderno de trabajo es la herramienta que acompana el recorrido de las capacita-
ciones destinadas a directivos, a través de actividades que invitan a diseflar el cambio, orientar
la reflexidon y materializar la documentacién que se va produciendo a lo largo del proceso.

Esperamos que este material sea de utilidad para el desarrollo del Programa.
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Actividades

A lo largo de la Bitacora se presentan diversas actividades especialmente disefiadas para
acompanar el proceso de transformacién institucional. Estas propuestas no tienen un carac-
ter accesorio, sino que forman parte central del trabajo, en tanto orientan la reflexién, facilitan
el andlisis de la propia practica y permiten documentar las decisiones y aprendizajes que se
vayan construyendo.

Por ello, se invita a los equipos directivos a realizar cada actividad dentro de este mismo do-
cumento, utilizando los espacios destinados para registrar ideas, acuerdos, desafios, avances y
evidencias. Completar la bitacora de manera progresiva posibilita dejar huella del proceso tran-
sitado, sistematizar los aportes surgidos en los distintos momentos del afio y contar con un re-
gistro que permita volver sobre lo trabajado para sostener, ajustar y proyectar acciones futuras.

En sintesis, es tanto una guia de acompafnamiento como un espacio de escritura institucional:
un documento vivo que se construye en el hacer, y que cobra sentido en la medida en que
las actividades sean desarrolladas, analizadas y registradas por los equipos a lo largo de todo
el recorrido.

D00
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FEBRERO

Actividad 1|

Se propone iniciar el trabajo a partir de las siguientes preguntas para la reflexion.

;Qué nos entusiasma de la propuesta de ser parte de la red? Registren, al menos, dos aspectos
gue resulten motivantes.

\

;Qué nos inquieta en relacidén con el desafio de liderar este proceso de transformacién de la
escuela? Propongan, al menos, dos desafios vinculados con el rol del equipo directivo.

\

¢Con qué y con quiénes contamos para hacerlo? Consideren en la respuesta aquellas fortalezas
referidas a:

» caracteristicas de la institucion
» recursos humanos, capacidades presentes en los equipos

» Otros recursos

\
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;Tenemos experiencia en liderar otros procesos de cambio? En caso afirmativo ¢qué lecciones
podemos extraer de tales procesos?

\

;Tuvimos la oportunidad de conocer otros programas o experiencias de transformacion institucio-
nal? En caso afirmativo, ¢ qué aspectos de esos programas o experiencias resultan inspiradores?

\

¢cLeimos atentamente la documentacién sobre los lineamientos del Programa? En ese caso,
;tenemos dudas que necesitamos evacuar?

\

¢;Con quién compartimos la propuesta del Programa Transformacién de la Escuela Secundaria?
¢;Cual fue su recepcion?

\
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¢ldentificamos a aquellos miembros de nuestro equipo escolar que apoyan activamente la
propuesta? ¢Y a aguellos que podran sumarse? ; Encontramos resistencias? ¢(Cuales? ; De qué
modo podemos tramitarlas?

\

¢:Qué comunicaciones sobre el Programa tenemos pendientes y de qué modo planeamos realizarlas?

\

(A quiénes convocaremos para definir el punto de partida del proceso y disefiar nuestro plan insti-
tucional de implementacién de la mejora? ;Generamos espacios de encuentro con tal propésito?

\

Si tuviéramos que identificar los desafios centrales de |la escuela en base a nuestra experiencia,
;cuales senalariamos?

\
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Imaginemos que se esta iniciando un viaje hacia la transformacidn escolar. A partir de las re-
flexiones generadas por las preguntas disparadoras, los invitamos a completar el organizador,
siguiendo el modelo presentado a continuacion.

MOTIVACIONES Y DESAFIOS GUIAS DE VIAJE

COMPANEROS DE RUTA

SENALES EN EL CAMINO

ELABORANDO EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Elaborar el diagnéstico institucional constituira el punto de partida para poder identificar los
desafios prioritarios, sobre los que la escuela determinara los objetivos de mejora y transforma-
cién. Este diagnéstico institucional consta de dos partes:

En primer lugar, se registra una serie de datos en las tablas disponibles en el Diagnéstico de
resultados. Se trata de datos que seguramente estan disponibles en la escuela o resultan de
facil acceso, aunque no siempre se los procesa, analiza e interpreta con el fin de valorar y tomar
decisiones sobre las dimensiones institucionales y las trayectorias estudiantiles. De ser necesa-
rio, soliciten ayuda a la supervision y otros referentes para acceder a la informacion.
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https://docs.google.com/document/d/1i3IPuIxN-HaO33f_NuHhJAk8InGxNtQ1udckANE72eo/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1i3IPuIxN-HaO33f_NuHhJAk8InGxNtQ1udckANE72eo/edit?tab=t.0

A. Datos demograficos

Datos sobre la escuela

Cantidad total de estudiantes

Cantidad de estudiantes con proyecto de integracién

Numero de secciones/cursos por afio escolar

Promedio de estudiantes por seccién/curso

Cantidad de miembros del equipo directivo
(rector, vicerrector o director de estudios)

Cantidad de docentes frente a curso

Cantidad de preceptores

Cantidad de miembros del equipo de orientacion

Cantidad de personal auxiliar (de laboratorio,
de trabajos practicos, bibliotecaria, otros)

Cantidad de personal no docente

Ratio docente por estudiantes
(Cantidad de docentes por niumero de alumnos)

Promedio de horas docentes en la escuela
(Cantidad de horas dividido cantidad de docentes)
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B. Datos de eficiencia escolar

Datos sobre la escuela

Porcentaje de repitencia o permanencia

Porcentaje de sobreedad

Porcentaje de abandono

Porcentaje de egreso

Cantidad de pases a otras escuelas

C. Resultados académicos

Pruebas Aprender Nivel de desempefio ployyi ployXs ploy2A

Matematica Por debajo del basico % % %
Basico % % %
Satisfactorio % % %
Avanzado % % %

Lengua Por debajo del basico % % %
Basico % % %
Satisfactorio % % %
Avanzado % % %

Desempefio académico - 2025

Numero de estudiantes que acreditaron
todos los espacios curriculares

Numero de estudiantes que aln deben
acreditar hasta dos espacios curriculares

Numero de estudiantes que aun deben
acreditar mas de dos espacios curriculares
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D. Asistencia

Porcentaje de inasistencia por ano escolar durante 2025.

Ano escolar % de inasistencias

En segundo lugar, se revisa la situacion institucional en relacién con las distintas dimensiones
de los cuatro ejes de transformacién que propone el programa, a partir de preguntas orientado-
ras compiladas en la Guia para el diagndstico sobre los ejes de transformacion. Se trata de pre-
guntas que invitan a la reflexion y a la bdsqueda de evidencias que fundamenten las respuestas
a las que el equipo arribe.

La propuesta es que vayan recorriendo, con el equipo de trabajo, esta guia de preguntasy la rdbri-
ca de cada eje' de modo simultdneo. De este modo, se podra sefalar en cada dimensién el nivel
de logro alcanzado hasta el presente.

El documento marco de esta transformacion presenta cuatro niveles de desarrollo para cada
una de las dimensiones de cada eje. Para definir el nivel de logro en el que se encuentra la es-
cuela en la actualidad, les sugerimos que tengan en cuenta los aspectos propuestos para las
distintas etapas, por ejemplo:

» sila practica en cuestion recién se introdujo o se encuentra consolidada,
» sila experiencia se realiza de modo ocasional o con alta frecuencia,
» silainiciativa es aislada o forma parte de un programa integral,

» si la propuesta tiene un alcance acotado o generalizado dentro de la escuela o, incluso, la
trasciende,

» si el cambio adoptado modifica en mayor o en menor medida aspectos estructurales de la
organizacion escolar y de las practicas habituales.

1 Ver Documento “Red Escuelas Innovadoras”, pag. 33 a 37.
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https://docs.google.com/document/d/1708hcit3Vtx0cnOlhLhtjBLcUKDtWnSC2x01NT3ezUM/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1708hcit3Vtx0cnOlhLhtjBLcUKDtWnSC2x01NT3ezUM/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1708hcit3Vtx0cnOlhLhtjBLcUKDtWnSC2x01NT3ezUM/edit?tab=t.0

Es muy importante que, al momento de decidir cual es el nivel actual en el que se encuentra
la escuela, se remita a la mayor cantidad de evidencia posible que sostenga esa decision. Es
decir, identifiguen qué datos, qué producciones, qué practicas avalan la definicién del nivel de
base elegido. Al respecto, para organizar todas las evidencias que fundamenten el diagndstico
institucional en relacién con la rudbrica, sugerimos el armado de una carpeta institucional de
evidencias en papel o, preferentemente, en formato digital, en cuya construccién participe el
equipo docente.

>>> Guia para el diagnédstico sobre los ejes de transformacién

EJE 1: Organizacién institucional / Régimen Académico

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

¢En qué medida la escuela ha flexibilizado los espacios y los tiempos?

¢ Se utilizan espacios alternativos al saldon de clases para desplegar distintas experiencias de
aprendizaje? ;Con qué propositos? ;Con qué frecuencia?

¢ Existen instancias en las que se trabaja en relaciéon con la comunidad, mas alld del espacio
escolar? ;Con qué propodsito? (En qué formato? ;Con qué frecuencia?

;. Se organizan los espacios de modos alternativos, por ejemplo, aulas tematicas, aulas areales,
otros?

¢ Existen instancias de aprendizaje virtuales integradas a la propuesta institucional? ¢ Existen
instancias de aprendizaje con modalidad hibrida? ;Con qué propdsito? ;Con qué frecuencia?

:Se promueve un uso del tiempo para el desarrollo de experiencias que trasciendan la hora
catedra? ¢ De qué modo se han organizado?

¢ Existen tiempos y espacios para que los alumnos realicen un trabajo auténomo, de modo
individual o en grupo?
:Se habilitan espacios optativos para los estudiantes: talleres, clubes, seminarios, otros?

:Se ha extendido el tiempo escolar para responder a necesidades e intereses de los estudian-
tes? En este caso, ;,cOMO Yy para qué se usa ese tiempo?

:Se dispone de horas institucionales para favorecer el trabajo colaborativo docente? Por ejem-
plo, para planificaciones conjuntas, evaluacién colegiada, acompafiamiento de trayectorias.

¢En qué medida la escuela ha adecuado los procesos de evaluacién y acreditaciéon para apo-
yar la continuidad de las trayectorias estudiantiles?

» ;Se consideran en la evaluacién tanto los resultados como el proceso que realiza el estu-
diante y sus avances?

» ¢Seincluyen instancias de autoevaluaciéon para fomentar la autonomiay la autorregulacion
en el proceso de aprendizaje? ;Con qué frecuencia?

« ;Qué tipo de retroalimentacién se brinda a los estudiantes? ¢ A través de qué canalesy con
qué frecuencia?

« ¢Existen acuerdos entre docentes sobre los criterios de evaluacion? ¢ Los criterios conside-
ran contenidos articulados con el desarrollo de capacidades? ;Se informan los criterios de
evaluacidn a los estudiantes y a la comunidad?

- (Adoptan decisiones conjuntas sobre la acreditaciéon y promociéon?
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» ¢En qué medida la escuela vincula la asistencia con el aprendizaje de los estudiantes?

.De qué modo se trabaja con estudiantes y familias para generar conciencia sobre la im-
portancia de asistir a las clases? ¢ Qué se pierde un estudiante que falta a clase?

.De qué modo se vincula la asistencia a clase con la posibilidad de alcanzar los aprendiza-
jes necesarios para avanzar en el nivel secundario?

¢Existen situaciones de ausentismo gque afectan la continuidad pedagdgica? ;Qué inter-
venciones realiza la escuela en estos casos? ;Con qué resultado?

¢Qué instancias de apoyo se ponen a disposicion de los estudiantes que por distintos mo-
tivos ven afectada su continuidad pedagdgica?

» ¢En qué medida la escuela considera a la convivencia como parte de la propuesta formativa?

¢Quiénes participan en la construccidn y revision de los acuerdos de convivencia? ;Con qué
frecuencia? (A través de qué instancias? ;Cémo se comunican? ;Cémo se trabaja para su
incorporacioén en la cotidianeidad escolar?

¢Qué instancias de participacidon tienen los estudiantes en la vida escolar? ;Se encuentran

constituidos y en funcionamiento consejos de curso, consejos de convivencia y otras ins-
tancias similares?

¢(Existen experiencias, proyectos o programas de mediacidén escolar para el tratamiento de
los conflictos?

¢Existen protocolos claros y efectivos para intervenir en situaciones emergentes que lo
requieren?

EJE 2: Organizacion del aprendizaje y la ensefianza / Disefio curricular

»

(En qué medida la escuela incorpora nuevos enfoques en la organizaciéon y seleccion de
contenidos?

¢.Se organizan los contenidos con modalidades alternativas a las unidades teméaticas dis-
ciplinares? Por ejemplo, redes, temas generativos, preguntas de indagacién, problemas.
¢Con qué frecuencia?

:Se han planificado e implementado propuestas que establecen relaciones entre distintas
asignaturas? ;Con qué frecuencia? ¢Se agrupan distintas materias en un mismo espacio
curricular? ¢ Se realiza este agrupamiento para trabajar en proyectos eventuales o es una
reorganizacion curricular sostenida en el tiempo?

¢Se implementaron diversas estrategias que ayudan a disminuir el nUmero de asignaturas
que los estudiantes cursan de modo simultdneo? ;Se agrupan las materias en areas? ;Se
semestralizan algunas materias? ;/Se planifican formatos intensivos tales como jornadas,
seminarios, semanas focalizadas en una tematica o proyectos?

¢Se considera a las capacidades como objeto de ensefianza? ¢ Se evidencia en las planifica-
ciones la articulacion entre las capacidades y los saberes de cada disciplina/area curricular?
¢.Es una practica extendida a todas las asignaturas?

¢Qué criterios utiliza la escuela para seleccionar los contenidos de enseflanza? ;Se han
realizado operaciones para su priorizacidén? ;Se establecen distinciones entre contenidos
comunes a todos los estudiantes y otros electivos segun intereses?

;. Se establecen relaciones entre los contenidos y contextos de la vida real para un apren-
dizaje significativo? ;Se consideran contextos locales y globales en el abordaje de los con-
tenidos? ;Se considera el abordaje de contenidos “emergentes”, que recuperen tematicas
de actualidad?
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» ¢En qué medida la escuela incorpora practicas de ensefianza y evaluacién que promueven
el desarrollo de capacidades?

:.Se proponen experiencias a los estudiantes que favorecen la comprensién profunda? ¢ Las
consignas activan distintas operaciones intelectuales que la promueven? Comparar, anali-
zar, argumentar, predecir, evaluar, disefar, crear.

¢Se incorporan modalidades de trabajo que fomentan el desarrollo de capacidades? Estu-
dio de casos, aprendizaje por problemas, aprendizaje basado en proyectos, aula invertida,
tutorias entre pares, trabajos de campo, aprendizaje-servicio, proyectos vinculados con el
mundo académico y laboral.

¢Seincorporan actividades que estimulan el trabajo autdnomo, la metacogniciéony la auto-
rregulacion del proceso de aprendizaje? ;Cudles? ;En qué momentos? ;Se trata de expe-
riencias aisladas o generalizadas en las distintas areas y afos escolares?

:(Seincluyen en el disefio de las clases actividades comunes y electivas?
¢Los estudiantes tienen voz en la planificacién de actividades de clase?

¢Se utiliza la tecnologia y la IA para enriquecer la enseflanza? Por ejemplo, disefar consig-
nas, generar materiales didacticos digitales, hacer curaduria de materiales, proponer el uso
de simuladores.

¢Se utiliza la tecnologia y la IA para potenciar experiencias de aprendizaje? Por ejemplo,
enriquecer las indagaciones, promover la autonomia, diversificar experiencias, ampliar los
modos de comunicacion y expresion.

¢Se incluyen diversas instancias de retroalimentaciéon formativa basadas en criterios claros
y compartidos?

¢Los estudiantes participan en su evaluacién mediante autoevaluacién o coevaluacién?
:De qué modo? ;Se realiza de manera metddica y planificada?

:Se realizan evaluaciones que invitan a integrar saberes y capacidades que den cuenta de
un proceso extendido en el tiempo? Por ejemplo, a través de portafolios, monografias, co-
loquios, disefio de proyectos, construcciones.

cIncluyen las evaluaciones situaciones auténticas o reales, que ponen en juego desempe-
Aos en circunstancias genuinas?

¢Se realiza un andlisis de resultados de aprendizaje? ¢ Se utiliza esa informacioén para reali-
zar intervenciones tempranas y acompafar las trayectorias? ¢ Se utiliza la informacién para
realizar ajustes en los procesos de ensefianza?

» ¢En qué medida la escuela ha flexibilizado los agrupamientos de los estudiantes?

¢Como se organizan en la escuela? ;Cudles son los criterios en que se basan para organizarlos?
- por edad

- por ciclo

- por desempeno escolar

- por afinidad de los estudiantes

- por nivel de la disciplina (distintos niveles en Inglés, distintos niveles de Matematica, otros)

» ¢De qué modo la escuela aborda la dimensién socioemocional en la propuesta formativa?

.De qué modo se trabaja con la comunidad educativa para generar conciencia sobre la
importancia de desarrollar habilidades socioemocionales? ;Se vincula este desarrollo con
su relevancia en la construcciéon de un proyecto de vida?
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- ¢Existen espacios de escucha frente a los procesos que atraviesan los estudiantes?
« ¢Se promueve la autorregulacién de las emociones?

« ¢Se realizan intervenciones puntuales o existe un programa transversal de desarrollo de
habilidades socioemocionales?

EJE 3: Acompanamiento a las trayectorias escolares

»

.En qué medida la escuela ha implementado un sistema de acompafiamiento a las trayec-
torias asumido como una responsabilidad institucional?

« ¢ Existen referentes que acompafan a los estudiantes en su recorrido escolar? ;Se ha con-
formado un equipo de trabajo que articula la tarea de los referentes y los docentes? ¢ Exis-
ten instancias sistematicas de trabajo de ese equipo para acordar modos de intervencién?
¢;De qué modo se integra a las familias en ese trabajo?

« ;Se recogen, sistematizan y analizan los datos para realizar el seguimiento de las trayecto-
rias y tomar decisiones oportunas en base a evidencias? ¢ Existe un protocolo de comuni-
cacién para que la informacion sea accesible a los agentes pertinentes?

- ¢Se implementan estrategias para que el acompafiamiento se haga efectivo? Por ejemplo,
planes personalizados, sistemas digitales de seguimiento, dispositivos de apoyo ante difi-
cultades académicas o emocionales.

- ¢En caso de dificultades en su trayectoria, se invita a los estudiantes a codisefiar un plan
de apoyo?

- ¢Realiza la escuela un trabajo articulado con el sistema de salud, con otros organismos
gubernamentales y con organizaciones de la sociedad civil para atender situaciones que
requieren un abordaje integral?

- ;Se atienden de modo particular los momentos criticos de los recorridos escolares? Por
ejemplo, la articulacién entre niveles, la transicién entre ciclos.

- La experiencia que transita el estudiante en la escuela, ;se vincula de modo explicito con
la construccién de su proyecto de vida? ; Existen espacios sistematicos para el autoconoci-
miento a lo largo del trayecto por el nivel?

EJE 4: Desarrollo profesional de los equipos de gestion y de los docentes

»

»

¢En qué medida el liderazgo del equipo directivo promueve la transformacidén y la formacion
del equipo docente?

- ¢Elliderazgo directivo se enfoca en el nlcleo pedagdgico de la escuela? ¢ Se disefia un plan
de mejora compartido? ;Gestiona al equipo hacia el logro de las metas del plan?

- ¢Se generan espacios de trabajo y aprendizaje compartido en el equipo? ¢Se facilitan ins-
tancias de practica reflexiva? Por ejemplo, comunidades de aprendizaje o de practicas, ta-
lleres, ateneos, jornadas, reuniones periddicas.

« ¢Existen instancias de intercambio, sistematizacién y documentacién de buenas practicas?
« ;Se promueve la participacién en redes entre instituciones?
- ¢Se brinda retroalimentacién formativa al equipo docente?

;De qué manera se propone el avance en la carrera docente al interior de la escuela?
« ¢Qué criterios se consideran para incentivar a los docentes a avanzar en su carrera?
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- ¢De qué manera el equipo directivo implementa estrategias para el reconocimiento de la
tarea docente? ¢ Se explicitan estos criterios?

« ¢Existe un sistema de acompanamiento a quienes recién se inician en los diversos roles?
Por ejemplo, procesos de induccion, mentorias, tutorias entre docentes.

» ¢De qué modo se evalla el desempeno docente?

» ¢Existe un plan de evaluacién del desempefo docente? ¢ Se utilizan instrumentos con cri-
terios claros y compartidos?

. (Existen instancias de retroalimentacion formativa?
» .Se promueve la autoevaluacion y el establecimiento de metas personales de mejora?

Para terminar

Cabe destacar que una cosa son los datos, otra la informacidn, el conocimiento y finalmente la sa-
biduria de aplicar ese conocimiento en actividades que favorezcan un proceso de transformacion.

Proponemos pensar colectivamente los primeros pasos de estas diferentes etapas cognitivas:

(Qué informacién de forma sintética obtenemos de los datos?

\

:Qué nuevos conocimientos nos trajeron?

\
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;Coédmo pueden contribuir para la construccién de un plan de transformacién?

\
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MARZO

Actividad 3 |

El diagndstico de la situacion institucional brinda la base necesaria para identificar los desafios
que orientaran la elaboracion del plan de implementacion de la mejora.

Es posible que, al emplear la rdbrica que corresponde a los 4 ejes de transformacién en la etapa
diagndstica, hayan seflalado una variedad de aspectos que pueden ser mejorados. No obstante,
al momento de la elaboraciéon del plan, se requiere realizar una seleccién de aquellos desafios
prioritarios en cada eje, siempre teniendo en cuenta el aporte que las transformaciones impul-
sadas puedan hacer al fortalecimiento de las trayectorias escolares.

Se invita a identificar los desafios prioritarios para establecer los objetivos a alcanzar y definir
los indicadores que les permitirdan monitorear y evaluar su nivel de logro. Estos son los com-
ponentes centrales del plan de accién. El resto de los aspectos operativos del plan de mejora
(acciones, responsables, tiempos, recursos) se derivan de esos componentes centrales y se or-
denan en relacion con estas decisiones iniciales.

En sintesis, en esta instancia proponemos iniciar el abordaje del plan de accién concentrandose
en los componentes que se encuentran en la siguiente imagen (que reproduce el esquema para
la elaboracién del plan) y posibilita relacionarlos de modo directo con los desafios identificados.

Mas adelante propondremos avanzar con las demas columnas del plan. Es decir, definir las accio-
nes, los responsables, los tiempos y los recursos que permitiran el logro de los objetivos planteados.

Ejes Objetivos Acciones Responsables Tiempos In;l;clao dgc:roes Recursos

Organizacion
institucional /
Régimen
Académico.

Organizacion
del apren-
dizajey la
ensefanza /
Disefio
Curricular.

Acompafa-
miento de las
trayectorias
escolares.

Desarrollo
profesional
de los
equipos de
gestiony de
los docentes.
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Para apoyar la tarea, presentamos algunos ejemplos en las siguientes tablas.

A partir de la primera parte del diagnéstico

Desafios Ciclo
lectivo 2026

Alto % de estudiantes
con mas de 20
inasistencias al afo.

Objetivos

Asegurar la continuidad
pedagdgica de los
estudiantes.

Indicadores de logro

El 70% de los estudiantes
registran inasistencias que
no superan los 10 dias al afio.

Alto % de estudiantes
con mas de dos
asignaturas no
acreditadas.

Mejorar el desempefio
académico de los
estudiantes.

El 60% de los estudiantes
logra la acreditacion de los

espacios curriculares en un

lapso que no compromete su
avance continuo en el nivel.

Alto % de estudiantes
en los niveles basicoy
por debajo del basico

en Matematica, en las
pruebas Aprender.

Implementar estrategias de
mejora de la ensenhanza de
Matematica, centradas en la
formacion docente situada
y la generacion de espacios
de fortalecimiento de los
aprendizajes.

20% de mejora en el
desempefio en Matematica
de los grupos ubicados en los

niveles basico y por debajo
del basico.

A partir de la segunda parte del diagnéstico

Criterios

(registrar la

Desafios

situacion
actual)

Objetivos

Indicadores

agrupamientos

experiencias de
aprendizaje que
agrupen estudiantes
de distintas secciones
del mismo ano escolar
(Nivel 2).

1 Convivencia Nivel 2 Sistematizar el Tres reuniones
escolar funcionamiento del anuales del Consejo
Consejo de convivencia de convivencia
con la participacién de realizadas para
estudiantes, docentes revisar los Acuerdos
y directivos (Nivel 3). vigentes y evaluar
la convivencia en la
escuela.
2 Variedad de Nivel 1 Disefiar e implementar El 40% de los

espacios curriculares
realizan experiencias
integradas por
estudiantes de
cursos paralelos.
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Criterios

Desafios
(registrar la
situacion
actual)

Objetivos

Indicadores

2 Enfoquesy Nivel 1 Introducir experiencias El 50% de los
practicas de que desarrollan espacios curriculares
ensefanza capacidades en la articula la enseflanza

ensefianza de las de capacidadesy los

asignaturas (Nivel 2). saberes disciplinares
en las experiencias
de aprendizaje.

3 Gestion con Nivel 2 Profundizar el Registro completo
datos analisis de los datos de informes de

para el seguimiento
de las trayectorias
de los alumnos

que garanticen
intervenciones
tempranas.

seguimiento
trimestral (asistencia
y desempefo).

Tres instancias
institucionales
al ano realizadas
para identificar
estudiantes con
trayectorias en
riesgo y generar
estrategias de
intervencion.

A continuacién, se comparten dos modelos de planillas para completar con los equipos sobre la
base de los ejemplos anteriores, los desafios prioritarios, los objetivos y los indicadores de logro.

A partir de la primera parte del diagnéstico

Desafios

Objetivos

Indicadores de logro
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A partir de la segunda parte del diagnéstico
(basado en la rubrica)

Desafios
(registrar la
situacion
actual)

Criterios

Objetivos Indicadores

El plan de implementacién de la mejora incluye una serie de acciones para alcanzar el logro de
los objetivos. Seguramente algunas serdn asumidas por el equipo directivo de modo directo
mientras que otras quedaran a cargo de otros actores de la institucién. Aun asi, los directivos
son responsables de acompanar a los miembros de sus equipos y de realizar el correspondiente
seguimiento para asegurar su concrecion.

Es momento de pensar, entonces, cdmo se organiza el equipo para realizar las distintas ac-
ciones comprendidas en el plan, de modo de efectuar una adecuada distribuciéon de tareas 'y
responsabilidades.

Para ello, a modo de referencia, les proponemos el siguiente modelo de plan para que puedan
avanzar hacia la definicion de los aspectos operativos de la implementacion de la mejora.

Plan de implementacion de la mejora

Actores : Indicadores
Tiempos
claves de logro

Objetivos | Acciones

Recursos

«Q3»
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Para ampliar y profundizar este plan de accidn, se elaborara un posible mapa que ubique los
actores claves para cada objetivo (identificados en el cuadro anterior), sume posibles actores
asociados (tanto internos como externos) y establezca las relaciones que mantienen entre si,
teniendo en cuenta la toma de posicion de esos actores en relacion con el plan de mejora.

Mapa de Actores

Actqres
asociados

Se propone la siguiente tabla a modo de orientacidon para que cada uno de los actores registre
la informacion especifica acerca de su vinculacién con el plan de transformacion:

Canalesy | Toma de posicién
Rol que frecuencia en relacién

. Ideas fuerza
Relacion

que orientan
con otros

desempena de con el plan de los vinculos
n actores
contacto transformacion con ese actor
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REDISENANDO LA INSTITUCION

En este apartado se da centralidad al andlisis de los espacios y los tiempos, para avanzar hacia
propuestas de redisefio institucional. Compartimos algunas herramientas para apoyar esta tarea.

Luego de recorrer los pasos de la Guia para el diagndstico sobre los ejes de la transformacion (ver
pagina 14), proponemos un modelo organizador para completar lo solicitado en cada momento.

2.
>

v
3.
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Guia para pensar alternativas de flexibilizacién horaria

2.

>
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MAYO (c0°°o@)

EXPLORANDO PRACTICAS DE ENSENANZA

A partir de las estrategias trabajadas en los encuentros de formacion, se propone que utilicen la
siguiente tabla a modo de referencia para que registren las practicas de acuerdo a:

» Una que sea habitual en la escuela (“Ahora hacemos”),
» la modificacidn que quieren implementar en esa practica (“Ahora haremos”),

» la fundamentacién y valoracion del cambio que desean realizar.

Fundamentacion,
Ahora hacemos Ahora haremos valoracion del
cambio

Practicas de

ensenanza
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JUNIO [°0o°@

REVISANDO EL VINCULO CON LA FAMILIA

Establecer una alianza virtuosa entre la familia y la escuela constituye uno de los factores clave
para favorecer los aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes. La participacion de las
familias en la escuela contribuye a tal fin, generando vinculos de confianza interpersonal.

En este sentido, se invita a revisar de qué modo se viabilizan esas relaciones en su institucion.

A. Realizar un registro de la participacion de las familias en la escuela a su cargo segun las si-
guientes dimensiones.

1. Espacio de participacion, por ejemplo reunién, entrevista, grupo de trabajo, otros.
2. Propdsito de la convocatoria, ej. presentar el proyecto para el ano, informar resultados de
aprendizaje, colaborar en una iniciativa, integrar el Consejo de convivencia, entre otros.
3. Tipo de participacion.
- Informativa: las familias reciben informacién de la escuela.
- Consultiva: las familias son consultadas, aportan ideas y propuestas.
- Colaborativa: las familias trabajan junto a la escuela en distintas iniciativas.
- Cogestiva: las familias toman decisiones con la escuela.

4. Frecuencia: anual, bimestral, eventual, otros.

B. A modo de orientacion, les proponemos el siguiente cuadro para que puedan describir la
informacion.

Ti¢

Espacio de Propésito de Tipo de Frecuencia

participacion la convocatoria participacion

C. Alaluz de la tabla completa responder a las siguientes preguntas.
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¢ Existen oportunidades para potenciar el vinculo con las familias pensando en la experiencia
escolar de los estudiantes y sus aprendizajes?

\

;Qué tipo de participacion tuvieron las familias en el plan institucional de implementaciéon de
la mejora? ¢ De qué modo podria fortalecerse y con qué propdsito?

\

:Qué estrategias podrian implementarse para afianzar el vinculo escuela-familias?

\

Actividad 7 |

Los equipos directivos pueden impulsar diversas alianzas con organizaciones y miembros de la
comunidad a través de las cuales la escuela se beneficie. Este aporte puede ser puntual o de la
conformacidén de una alianza permanente. Puede tomar la forma de una red colaborativa entre
escuelas o con otras organizaciones de la comunidad (bibliotecas, centros culturales, centros
de formacidén o recreacién, organizaciones gubernamentalesy no gubernamentales, empresas,
otros), de modo tal de enriquecer el proceso de aprendizaje con los recursos del entornoy en el
marco de la concepcion de un aula expandida.
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A. Elaborar un “arbol de la comunidad” en el que se ubiquen todas las organizaciones con las
que podria vincularse la escuela. Sefalar con cuales mantiene alianzas en la actualidad y con
qué propdsito.

B. ;Coémo podrian ampliarse los vinculos hacia otras organizaciones o fortalecer los actuales?

\
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C. ¢En qué sentido esa accidn beneficiaria la experiencia de aprendizaje de los estudiantes? Por
ejemplo, realizacién de practicas laborales, investigaciones, instancias de aprendizaje-servi-
cio, otros.

\

D. ;Qué ayuda necesitaria la escuela para fortalecer o ampliar los vinculos con las organizacio-
nes de la comunidad?

\

Actividad 8 |

Un tema central para poder impulsar y realizar un debido seguimiento al plan de implementa-
cién de la mejora es la organizaciéon de la agenda del director. Por ello, se propone trabajar con
algunas estrategias que favorecen la priorizacién de tareas y permiten poner en agenda aque-
llas que consideramos son importantes.

1. Las tareas del director

Les proponemos seleccionar tres tareas centrales de la gestion escolar como directores.

\
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2. Revision de la agenda semanal
Revisar la agenda y registrar las actividades que realizan de modo habitual.

Lunes

\

Martes

\

Miércoles

\

Jueves

\

Viernes

\
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3. Analisis de tareas

Les acercamos un modelo de matriz de gestion del tiempo, segun Stephen Covey? (1997), para
gue puedan clasificar las acciones que registraron en la actividad anterior.

Urgente No urgente

Importante

No importante

Analizar el resultado de la clasificacion.

¢(Cudntas tareas se ubicaron en cada celda? ;Qué refleja esa distribuciéon en relaciéon con el uso
del tiempo del directivo?

\

¢Queé lugar ocupan las tareas vinculadas con el liderazgo pedagdgico? (apoyo a la planificacion do-
cente, supervision de clases, gestion del curriculo, revision de indicadores, propuestas de mejora).

\

;Qué obstaculos se encuentran para priorizar lo importante?

\

2 Covey, S. R. (1997). Los 7 hdbitos de la gente altamente efectiva. Paidods.
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;Cdédmo lograr una agenda donde las prioridades puedan concretarse?

\

4. Caminos para mejorar la agenda

Delegar implica distribuir tareas que no requieren la intervencidn directa del director.

¢;Qué tareas podrian delegarse?

\

(A quiénes?

\

Las rutinas son procedimientos previstos para tareas habituales. No requieren decisiones
permanentes.

Ejemplos: izamiento de bandera, apertura del edificio, dias destinados a atencidon de familias,
recepcion de proveedores, horarios para tareas administrativas.

Los protocolos son procedimientos para casos especificos y complejos (accidentes, vulneracion
de derechos, otros).

Ejemplo de rutina:

\

Ejemplo de protocolo:

\
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¢Las rutinas y protocolos son conocidos por todos? SfD No O

¢Estan escritos? SI'D No D

¢Todos saben dénde encontrarlos? SI'D No D
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AGOSTO [00°@)

MONITOREANDO LOS PROYECTOS

En un contexto educativo que exige reforzar el sentido de la tarea escolar, generar una propues-
ta que integre saberes disciplinares y que ubique al estudiante como protagonista, el Apren-
dizaje Basado en Proyectos (ABP) se vuelve una estrategia clave para transformar las practicas
y ampliar las oportunidades. Implementar ABP implica que cada area de enseflanza aporta
al disefo de experiencias auténticas, con propdsitos claros, productos concretos y espacios de
colaboracién entre docentes y estudiantes. Esta tarea es uno de los pilares de la transformacion
de la escuela secundaria.

Para que este enfoque se sostenga en el tiempo y se institucionalice, es necesario contar con
instrumentos que permitan monitorear el avance de los proyectos: qué se planifica, en qué eta-
pa esta cada iniciativa, qué acuerdos se lograron, qué apoyos se necesitan.

Para ello se comparte un grafico de seguimiento, una herramienta que organiza la informacion
de manera clara, favorece la toma de decisiones y permite a los equipos directivos acompafar
los procesos sin perder de vista la mirada pedagdgica integral. Este recurso funciona como un
mapa del desarrollo de los proyectos y, ademas, facilita que cada area pueda observar su propio
progreso a través de conversaciones de retroalimentacion.

Este tipo de monitoreo es un vehiculo para el acompafamiento y potencia el valor del ABP
como motor de cambio institucional.

Les proponemos un modelo de grafico de seguimiento a modo de referencia para que puedan
registrar los proyectos que se estan llevando a cabo en su institucién.

Evidencia
Ideas para el

acompanamiento

Dimension del ABP Proyecto (producciones de
los estudiantes)

General

El proyecto, ¢tiene légica/
sentido? ¢Propone un
problema/dilema/desafio
pertinente?

Habilidades

¢Donde esta puesto el
foco?, ¢en lo conceptual?,
clas habilidades? ¢Se
ponen en juego las
habilidades en las
actividades que se
proponen?
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Evidencia
Ideas para el

acompanamiento

Dimensiéon del ABP Proyecto (producciones de
los estudiantes)

Trabajo disciplinar

¢De qué modo se hace
presente la disciplina?

&Y la interdisciplina?

.Se sostiene la rigurosidad
de los saberes de

cada campo?

Metas de aprendizaje
¢De qué modo se
evidencian en las
actividades? ;Cémo se
evaluan?

Una vez realizado el analisis, escribir algunas reflexiones a partir de lo revelado por el uso de la
herramienta.

\

SEGUIMIENTO DE TRAYECTORIAS

A esta altura del trabajo, se propone retomar algunas propuestas realizadas desde el inicio del
recorrido.

En el mes de febrero se realizd el diagndstico que permitié identificar desafios en cuanto a
las trayectorias de los estudiantes: asistencia, repitencia o permanencia, sobreedad, abandono,
egreso, desempefio académico.
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En el mes de marzo, en el marco de la elaboracién del plan de implementacidn, se propusieron
objetivos e indicadores en relacidon con estos desafios (entre otros), asi como acciones que pue-
den aportar a su mejora.

Un principio clave para apoyar las trayectorias de los estudiantes es el seguimiento cercanoy la
deteccion temprana de factores que intervienen obstaculizando su continuidad. De esta mane-
ra, se dard lugar a intervenciones oportunas que contribuyan a eliminar esas barreras.

A continuacion, se presentan dos herramientas que, a modo de ejemplo, pueden facilitar el re-
gistro de informacioén relevante de los estudiantes por parte del equipo docente y tutorial, con
el propdsito de realizar un efectivo seguimiento de las trayectorias.

La primera de las herramientas es un mapeo general de un curso. Los datos volcados en la pla-
nilla permiten identificar a los estudiantes que requieren un acompafamiento mas cercano.

Mapeo de trayectorias

La segunda herramienta esta destinada a registrar informacion detallada sobre los estudiantes
gue atraviesan situaciones que ponen en riesgo sus trayectorias y, por ello, requieren acompa-
Aamiento e intervenciones tempranas.

1. Informacién del estudiante

Nombre y apellido
del estudiante

Curso / Seccién

Edad:

Tutor/a o docente
responsable

2. Informacién de contacto

Contacto del
estudiante
(si corresponde)

Contacto del
tutor/a familiar

Observaciones
relevantes del contexto
familiar
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3. Situacion académica

Fortalezas
identificadas

Dificultades o areas
por mejorar

Asignaturas con riesgo
académico

Historial de repitencias
o trayectorias previas

4. Asistencia

Porcentaje de
asistencia actual

Faltas justificadas /
injustificadas

Observaciones sobre
puntualidad
o0 ausentismo

5. Dimension socioemocional

Vinculo con pares

Vinculo con docentes

Motivacioén / actitud
hacia el aprendizaje

Observaciones
de interés
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6. Intervenciones realizadas

Fecha

Tipo de intervencién

Responsable

Objetivo

Resultado /
Observaciones

7. Reuniones con la familia

Fecha

Participantes

Temas tratados

Acuerdos

Seguimiento

8. Plan de acompafamiento individual

Objetivos especificos

Estrategias
pedagdgicas sugeridas

Adaptaciones /
adecuaciones

Responsables de la
implementacion:
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9. Evaluacién del progreso

Progreso académico

Progreso
socioemocional

Cumplimiento del plan

Nuevas metas

Con el propdsito de revisar datos referidos a las trayectorias estudiantiles y evaluar las acciones
gue se estan implementado para apoyarlas, se propone una evaluaciéon de mitad de ano a partir
de las siguientes preguntas.

;Qué conclusiones se pueden extraer de la comparacién entre los niveles de asistencia en la
primera parte de este afio y los datos recogidos al inicio del proceso?

\

¢Se registran situaciones que podrian desembocar en una discontinuidad educativa? Si es asi,
¢;de qué modo interviene la escuela para enfrentarlas?

\
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¢:Qué evaluacion se realiza acerca del desempefio académico de los estudiantes en esta etapa
del afo?

\

:Se registran situaciones que podrian afectar las trayectorias de los estudiantes? Si es asi, ;de
gué modo interviene la escuela para enfrentarlas?

\

Realizar un listado de todas las estrategias, acciones y dispositivos que la escuela viene imple-
mentando para apoyar las trayectorias de los estudiantes con los siguientes propdsitos:

» Deteccidon temprana de situaciones problematicas.

» Acompafamiento académico.

» Atencidn a las inasistencias.

» Intervencién en situaciones socioemocionales individuales o grupales.
» Intercambio entre equipos docentes y orientadores.

» Comunicaciéon con las familias.
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Evaluar el grado de efectividad de cada estrategia, accién y dispositivo para apoyar las trayec-
torias estudiantiles.

\

Proponer todos los ajustes que se consideren necesarios para incrementar la efectividad de las
medidas resefadas.

\
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SEPTIEMBRE [(°°°@

EVALUAR PARA APRENDER

;Qué diferencias encuentran entre la evaluacion de los aprendizajesy la evaluaciéon para aprender?

\

Dar ejemplos de cada tipo de evaluacién. ;Qué dispositivos se ponen en juego en una situaciéon
y en otra?

\

De cara a lo expresado, pensar en los cambios que se proponen imprimir en las practicas de
evaluacion, sobre la base de las ideas abordadas en el encuentro.

Para ello, se propone la siguiente tabla a modo de referencia, con el objetivo de que registren
en cada fila:

» una practica de evaluaciéon que se implementa habitualmente en la escuela (“Ahora hacemos”),
» la modificacidn que quieren implementar en esa practica (“Ahora haremos”),

» la fundamentacidén y valoracién del cambio que desean realizar.

Se sugiere pensar en términos de estrategias, herramientas o instrumentos generados por los
docentes para que los estudiantes puedan evidenciar sus aprendizajes, y en instrumentos utiliza-
dos para analizar las producciones o desempefos de los estudiantes y brindar retroalimentacion.

Fundamentacion,
Ahora hacemos Ahora haremos valoracién del
cambio

Practicas

evaluativas




OCTUBRE

Actividad 12 |

La retroalimentacion formativa es esencial para el desarrollo profesional docente porque permi-
te a los profesores reflexionar sobre su practica pedagdgica, identificar dreas de mejora y ajustar
sus estrategias de ensefanza. Este tipo de practica contribuye al desarrollo profesional porque
mejora la practica al fomentar la reflexion, permite a los docentes analizar su propio desempe-
fno, entender mejor las dificultades de sus estudiantes y, en consecuencia, redisefiar sus estrate-
gias pedagodgicas. Para que este recorrido virtuoso sea posible es imprescindible que, desde los
equipos directivos, se cree un clima de confianza en el que se transparenten los criterios, se con-
textualicen las conversaciones, se acuerden metas de mejora y se reflexione colaborativamente.

A. Seleccionar una de las siguientes dimensiones de la tarea docente, teniendo en cuenta las
intervenciones necesarias por parte del equipo directivo en cada caso.
« La planificacion:
Analisis de la documentacion (planes, secuencias didacticas, guias de actividades, recur-
s0s), conversaciones con el docente sobre su propuesta, otros.

- La gestion de la clase:

Observaciones de clase, instrumentos que orientan la observacion, acuerdos previos con el
docente, conversaciones posteriores.

- La evaluacién de los aprendizajes:
Analisis de los instrumentos seleccionados o disefiados para recoger evidencias de apren-
dizaje, revision de instrumentos para analizar resultados y para retroalimentar a los estu-
diantes, analisis de producciones de los estudiantes, otros.

B. Definir al menos tres criterios para evaluar el desempefo docente en la dimensidn elegida.

Dimension:

\

Criterios de evaluacion:

1.
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C. Como modelo, les ofrecemos una tabla para que escriban ejemplos de la retroalimentacién
gue podrian ofrecerle, en relacién con la dimensién elegida, utilizando al menos tres moda-
lidades diferentes:

Dimension elegida:

\

®=

Modalidades Ejemplos de retroalimentacion

Clarificar

Formular preguntas

Valorar

Acercar sugerencias

Ofrecer andamiajes

Facilitar ejemplos

Confeccionar en equipos una planilla de observacién de gestion de las clases (se entregan ru-
bricas modelo para ayudar a construir la propia).
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EVALUACION DEL AVANCE EN EL PLAN DE MEJORA

Al inicio de este recorrido, las escuelas elaboraron el plan de implementacion de la mejora, con
el fin de contar con una hoja de ruta para orientar las acciones y poder monitorear los avances
a partir de los indicadores de logro definidos.

Transcurrido este tiempo de implementaciéon, como posible opcidén orientadora, se comparte
un semaforo en el que puedan retomar el plan, disefiar y evaluar los avances referidos a los ob-
jetivos propuestos sobre la base de indicadores de logro.

» Verde: objetivo cumplido segun el indicador de logro.
» Amarillo: avances hacia el objetivo sin alcanzar la meta fijada en el indicador de logro.

» Rojo: sin avances registrados.

()
i

Indicadores

Objetivos Semaforo

de logro

Elaborar un proyecto de evaluacién 360, para ello se sugiere confeccionar un formulario de Goo-
gle para ser repartido entre alumnos, docentes y familias.

EVALUACION DEL RECORRIDO

Se propone reconstruir el proceso recorrido por medio de una linea de tiempo que refleje las
acciones realizadas en cada momento.
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Ciclo lectivo
siguiente

Septiembre Octubre Noviembre

Ciclo lectivo
recorrido

Febrero

Mirando el recorrido completo, seleccionar tres hitos que les hayan resultado significativos/cla-
ves en términos de la transformacion escolar.

Los invitamos a que los registren a través de un breve relato.

Luego, les proponemos el siguiente esquema a modo de referencia para que puedan describir
de qué manera cada uno contribuyd a lograr los objetivos propuestos en el plan de implemen-
taciéon de la mejora.

Primer hito @

Descripcion Aporte al logro
del hito de objetivos
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Segundo hito

Tie

Descripcion
del hito

Aporte al logro
de objetivos

Tercer hito

Tie

Descripcion Aporte al logro
del hito de objetivos

Identificar algunos obstaculos que hayan encontrado en el camino. ;Coémo lograron sortearlos?

\
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Actividad 15 |

A modo de cierre del recorrido, se propone elegir una imagen (foto, dibujo, obra de arte u otra
representaciéon grafica) que exprese aquello que la escuela quisiera trabajar en el 2027, a partir
de los aprendizajes alcanzados en este afio.

Como modelo, les compartimos el siguiente esquema con el objetivo de que propongan ideas,
estrategias o acciones a través de las cuales podrian lograr aquello para trabajar en el 2027.

@

Propuestas Propuestas

Propuestas Propuestas
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Notas
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