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DIFICULTADES AL ELABORAR 
EL ARBOL DE PROBLEMAS

• Es muy típico que los problemas se enuncien con un 

carácter muy poco preciso: “la marginalidad” o “la 

salud”.

• Dificultad en la valoración de lo que es efectivamente un 

problema.

• Definición de los problemas como “falta de soluciones”. 

Muchas veces se expresan como  “falta de...” “no hay...”. 

• Dificultades para establecer la causalidad entre los 

problemas. 



SEGUNDA ETAPA: 
DEFINICIÓN DE OBJETIVOS

• Una vez identificados los problemas hay que definir 

objetivos.

• Es difícil resolver directamente el problema central.

• Normalmente se debe trabajar a nivel de las causas (de 

las raíces).

• Identificar cuáles podemos modificar y cuales no, en el 

tiempo del proyecto.



OBJETIVOS

Los objetivos de desarrollo se construyen

sobre la solución de problemas concretos

que afectan a personas concretas y cuya

definición y relaciones se han establecido

en el paso anterior.



OBJETIVOS

• Se trata de construir un árbol de objetivos.

• Sería una copia en positivo del árbol de problemas

• La relación causal se convierte en una relación de 

carácter instrumental

• Los objetivos inferiores son los medios para alcanzar los 

objetivos superiores.



OBJETIVOS

• Así podremos convertir algunos enunciados de problemas 

en enunciados de soluciones

• Que se ubicarán en las raíces del árbol.

• Allí también quedarán algunos problemas que no 

podremos resolver. 

• Difícilmente podamos resolver total y definitivamente el 

problema central, sino que lo resolveremos parcialmente, 

mejoraremos la situación inicial.
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