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INTRODUCCION

Sin lugar a dudas, la gestion escolar constituye un desafio permanente. En cada una de las
instituciones educativas se plantean cotidianamente diversas situaciones que requieren la
intervencién directiva, transformandose asi en objetivos de accion. Esos objetivos trazan la agenda
de tareas y la toma de decisiones que ustedes, como equipos de conduccidn, construyen desde el
compromiso de su rol, en el marco de las politicas educativas, nacional y jurisdiccional (debate y
apropiacién de politicas curriculares, articulacién intra e interniveles, acompanamiento a la

formacién continua y la practica docente).

Hoy somos protagonistas de un singular momento en el que se estdn produciendo
transformaciones profundas a nivel social, econémico y politico. En ese escenario, la gestién de la
escuela debe afrontar la necesidad urgente de plantearse nuevos modos de organizacién, de
acompafamiento a la tarea de ensefar y de revisidn de las formas de aprender. La escolarizaciéon
donde prevalece la presencialidad ha dejado de ser el factor comun, lo que por un lado nos aleja de
nuestra zona de confort, de lo conocido, vy, por otro, nos demanda nuevas formas de establecer los
vinculos pedagégicos (director - docentes, docentes - estudiantes, escuela - familias) y redefinir la
relacion de la escuela con su comunidad. Es un momento en el que necesitamos reflexionar acerca
de los modos en que todos los procesos educativos y escolares ocurren, revisitar nuestras escuelas
(Nicastro, 2006). Para los Equipos de Gestién esto implica estar atentos a todo lo que se desarrolla
en torno a la escuela, para pensarla y problematizarla, dando paso a los cambios que se requieran
ante cada situacion. Es nuestra intencion, desde la Direccion Regional, habilitar con este documento
un espacio de intercambio y didlogo, como un aporte a su compleja tarea, fuertemente movilizada

en estos tiempos de pandemia y de nuevas realidades que atraviesan las escuelas.
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DESARROLLO

En los ultimos afios los/as docentes hemos transitado un importante camino en el ambito de la
tecnologia educativa. Contamos, por ello, con valiosas lecciones aprendidas, experiencias de la practica y la
investigacidon que podemos recuperar y compartir. Sin embargo, el momento que vivimos ha sobrepasado el
estado de revolucién tecnoldgica que nos impulsé a integrar las TIC —de diversas maneras y a variados ritmos-
en los procesos de enseiianza y aprendizaje: este es un tiempo de revolucion mental que no llegd para
“movernos el piso” sino, mas bien, nos lo quitd. En este contexto, es necesario pensar cdmo darles significado
a nuestras practicas de ensefianza, ya que precisamos, en primer lugar, encontrar la conexion entre el
problema que nos preocupa y ocupa —la pandemia- y la educacién; de lo contrario, todo planteo que hagamos
carecera de relevancia. Nuestro principal desafio esta en construir nuevos acuerdos que nos permitan disefiar
e implementar practicas de ensefianza tan potentes que cuando volvamos fisicamente a las escuelas lo
hagamos con todos/as, y habiendo aprendido: no vamos a resolver todos los contenidos del afio en los
términos en los que pensabamos darlos, pero podemos trabajar para que cada estudiante culmine este afio
sintiendo que logrd cosas, y avance un poco mas en su construccién como sujeto critico, imaginativo y

transformador (Maggio, 2020).

Ya no se trata, entonces, de pensar sélo en el contenido a ensefiar, sino de habilitar -junto a los/as
docentes- los espacios necesarios para reflexionar y tomar definiciones respecto a qué queremos ensefiar y
por qué, qué saberes vamos a priorizar, como los vamos a presentar, cuales seran las imagenes que los
acompafiaran, qué otros materiales podran estar presentes para reforzar la lectura y comprensién, como los
pondremos en discusion (esto es, los modos de promover el ida y vuelta) resignificando la relacidon pedagdgica,
los tiempos pedagdgicos y los tiempos sociales y familiares... Es un momento en el que debemos plantearnos
unavez mas, pero ahora desde una perspectiva mucho mas amplia ¢Qué clase de escuela podemos ofrecerles

a nuestros/as estudiantes, en este nuevo contexto? {Qué escuela queremos construir?

Para ello, es imperioso que los Equipos Directivos faciliten la
Para tener en cuenta:

construccion de espacios de confianza, acompafiando a los/as docentes Se deben generar entornos seguros
de participacion entre los docentes
en este proceso que requiere, con cierta urgencia, la revision de las | y estudiantes, resguardando el uso
de las imagenes y la privacidad,
evitando el uso de lo producido en
ensefiar y aprender. En este sentido, es el Equipo de Gestion quien debe | el entorno académico para otros

fines.
llevar claridad respecto a la necesidad e importancia de reconvertir 1as | También, es necesario poner

practicas de ensefianza, para que éstas respondan a los nuevos modos de

atencion al tipo de lenguaje
utilizado, para evitar el cyber
trasladado a la virtualidad constituye un enorme riesgo para el | acoso.
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sostenimiento de las trayectorias escolares de los/as estudiantes. En el formato no presencial se deben evitar
los modelos aplicacionistas y direccionales tradicionales, porque el entorno y los tiempos que se manejan son
otros. Las/os docentes deberan establecer nuevos tiempos pedagdgicos, ajustando sus planificaciones y
propuestas, en un ejercicio que requiere —mas que nunca- conocer los gustos e intereses de sus
destinatarios/as, pero también sus posibilidades de acceso, promoviendo el aprendizaje auténomo (con todo
lo que eso implica) y el trabajo colaborativo. Para lograrlo se puede comenzar entablando didlogos con los/as
estudiantes —y/o sus familias- para reconocer sus habilidades e intereses, los aportes que sus amigos/as y

compafieros/as realizan, asi como los aspectos comunitarios.

Desde esta mirada, cada una de las intervenciones de los equipos directivos y docentes debe estar

enfocada en la construccidn de vinculos, y plantearse a partir de las siguientes premisas:

1. Seguirsiendo humanos: aunque la escuela se haya trasladado al plano virtual, quienes estamos detras
de las pantallas seguimos siendo nosotros/as, con nuestras emociones, nuestros miedos y todos los
sentimientos que este momento desconcertante nos despierta. Necesitamos fortalecer el
reconocimiento de los sujetos de la triada en este nuevo contexto: incorporar la presencia del docente
en un espacio de confianza, donde todos/as puedan conversar y hacer cdmodamente, y desde alli

invitar a los/as estudiantes a integrarse.

2. Crear propuestas significativas, no al revoleo: existe una inmensa cantidad de recursos digitales (que
incluso existian antes de la pandemia), pero éstos no provocardn un impacto pedagodgico sin la
mediacién docente. Somos las/os docentes quienes le damos sentido a la experiencia, por lo que
debemos promover (luego de analizar, discutir, seleccionar) aquellos contenidos que produzcan
conocimiento, desde una practica de ensefianza dialdgica, creando propuestas. Como dijimos antes,

este afo no podremos hacer lo que haciamos todos los afios, haremos otras cosas.

3. Tener en cuenta el tiempo: la construccion pedagdgica se realiza ahora en la realidad fisica y en la
realidad virtual. Pero en estas realidades el tiempo es diferente, por lo que debemos reconstruir
nuestra nocién de él para plantear una propuesta educativa sensata. Tenemos que estar dispuestos/as
a conectarnos y a desafiarnos, a mirarnos sin desconectarnos de la realidad y del momento que

estamos atravesando.

Para analizar esta cuestidn, es interesante indagar como se calcula una hora de enseiianza virtual:
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Todo tiempo que el estudiante dedique a la realizacién del curso se contabiliza dentro de las horas de ese
curso. Asi, leer el contenido en una pantalla, realizar un ejercicio, ver un video, leer un articulo, participar
en una discusion, hacer una tarea... todo lleva una dedicacion que se contabilizara en el computo global.
También debe tenerse en cuenta que cada alumno tiene un ritmo de aprendizaje, un ritmo de ejecucion,
de lectura y de comprensién. La lectura de un articulo que a una persona le demandara 10 minutos
seguramente a otra le requerira 20, y es posible que otra dedicard 10 minutos mas para volver a leerlo.
Entonces, lo que se hace es estimar el tiempo que deberia dedicarse a esa lectura, con un grado de atencién
efectivo: no se cuentan los minutos que se tarda en leer un texto, sino cuanto se tarda en abordarlo de
manera tal que el alumno pueda responder a un cuestionario o ejercicio en el que se evalle la compresidn
de lo leido. Este aspecto modifica los tiempos, ya que no es lo mismo hacer una lectura rapida que una
lectura en la que se comprendan los diferentes términos, reteniendo ciertos datos o conceptos para poder
explicarlos o entablar una charla en torno a ellos.
Extraido de “Calcular una hora de e-learning”, disponible en https://bit.ly/34t056!

4. Diseiar actividades globalizadoras (complejas): necesitamos pensar en propuestas que
articulen varias areas/espacios curriculares, superando la logica de los ejercicios simples, partiendo en

lo posible de un problema o caso del contexto.

5. Fortalecer la identidad institucional: esto requiere dedicarle tiempo a la construccién de vinculos, a
conversar (sincrénica o asincrénicamente). Es imprescindible establecer nuevos acuerdos
institucionales, nuevos modos de relacidon entre el personal directivo, de servicio, docentes,

estudiantes, familias, e incluso con la comunidad extendida.

6. Establecer didlogos expandidos: estos nuevos modos de ensefiar y aprender nos permiten habilitar
el ingreso de diferentes voces (polifonias) de idéneos y expertos, ampliando la relaciéon univoca

docente-estudiante.

7. Aprovechar este tiempo distinto para promover la insercion de todos/as los/as integrantes de
nuestras comunidades educativas en estas experiencias movilizantes. Y en el camino, utilizar los
recursos disponibles para documentar lo que suceda, para la reconstruccién narrativa de estos

momentos tan particulares que con seguridad transformaran nuestra realidad.

Estas proposiciones han sido desarrolladas por la Dra. Mariana Maggio, en un video seminario

disponible en: https://bit.ly/2KOMR7u Los/as invitamos a verlo.

Siempre que hablamos de ensefanza y aprendizaje, sin importar el contexto en el cual ocurren, se nos
hace presente término evaluacién. En el material compartido, la Dra. Maggio no hace una propuesta al
respecto, pero advierte acerca de la necesidad de escapar a la tentacién de evaluar como si nada estuviera
pasando. Como Equipos de Gestién, esta cuestion nos interpela de manera diferente, de acuerdo con la

realidad institucional: el posicionamiento del equipo docente, la existencia o inexistencia de acuerdos, la
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comunidad educativa, el nivel y/o modalidad, entre otros factores. Es posible que a estas alturas la estrategia
utilizada para trabajar con las/os estudiantes y sus familias —segliin esa realidad- nos habilite algunos
instrumentos de evaluacidn mas que otros (participacidén en foros, textos, imagenes o videos producidos a
partir de un material analizado, documentos colaborativos, pizarras, trabajos de investigacién, etc.). Lo que
no podemos perder de vista es que la evaluacién debe tener, como principal objetivo, la retroalimentacion —
mediante la informacidn que aporta- de los procesos de ensefianza (y de todos los elementos que caracterizan
las propuestas: el volumen de lo que se envia, la pertinencia de los contenidos, la claridad de las consignas,
entre otros) para fortalecerlos o redireccionarlos, en caso de ser necesario. Cabe aclarar que la pertinencia de
los contenidos no sdlo tiene un pardmetro curricular, sino que éstos deben estar contextualizados y promover

el desarrollo de capacidades.

No podemos dejar de mencionar que para hacer mas accesible el proceso de evaluar es indispensable
compartir y dar a conocer los criterios. Criterios que deben ser explicados a las familias y a los/as estudiantes
-recordando que no todos tienen por qué comprender el lenguaje pedagdgico- y que en el caso del nivel
secundario y de la educacién para adultos pueden construirse de forma colectiva y participativa. Estos criterios
de evaluacion se traducirdan en planillas concretas de seguimiento, registros de avances, indicadores de

resultados, que nos permitan sistematizar la informacion para:

e Repensar nuestras propuestas de ensefianza y hacerles los ajustes necesarios.

e Acompanfar a los/as estudiantes, para que ellos mismos aprendan a regular sus procesos de
aprendizaje y produccion.

e Construir valoraciones sobre los logros alcanzados que resulten de interés para los/as estudiantes y
los/as impulsen a seguir aprendiendo.

e Elaborar valoraciones que puedan traducirse “lo menos arbitrariamente posible” en calificaciones
cuantitativas y cualitativas, que permitan la acreditacién de los espacios curriculares o dareas

trabajadas.
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Luego de todo lo dicho, queremos escucharlos/as a ustedes:

ACTIVIDAD:

Les proponemos ingresar al siguiente link y participar de un espacio de escritura y lectura

colaborativa: https://mypads2.framapad.org/mypads/?/mypads/group/gestionar-y-ensenar-a-distancia-

3eah69ea/pad/view/gestionando-y-ensenando-a-distancia-fgak69su

Al ingresar (haciendo clic en el link) encontrardn un espacio titulado “Gestionando y Ensefiando a
Distancia”, donde hemos colocado una frase que da inicio al texto que les proponemos construir. El desafio es

gue cada uno/a de ustedes continde con el desarrollo de esa idea, por ejemplo:
- Colocando una oracidn que se agregue a la inicial, o las que ya se encuentren...

- 0O escribiendo un parrafo corto (de no mas de 5 o 6 renglones) que nos ayude a seguir pensando y
problematizando el desafio de gestionar la escuela, la enseifanza y los aprendizajes en estos tiempos

donde la presencialidad no es posible.

Como este es un espacio de escritura colaborativa, podemos no sentirnos del todo cémodos/as con lo que
otros/as participantes escriban. Podemos disentir, pero para ello es fundamental expresar sintéticamente
nuestra postura, brindando una pequefia fundamentacion, en el marco del respeto a las ideas ajenas en un
entorno académico. Si estamos de acuerdo con lo que leemos, podemos darle continuidad a la escritura,
intentando que lo expresado vaya adquiriendo coherencia y cohesién.

En la herramienta que presentamos simplemente hace falta animarse a escribir. No es necesario guardar
lo escrito (el sistema lo hace de manera automatica) y cada vez que ingresemos al link podremos ver lo que

fueron escribiendo los/as demas.

iEsperamos y leemos sus aportes!
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Para enriquecer nuestras categorias de analisis y seguir pensando juntos/as, les presentamos “Las viejas
tecnologias en tiempos de cuarentena”, charla reciente de Daniel Brailovsky:

A MODO DE CIERRE

Nuestra intencidn con este material es acompafarlos/as en la construccidn de un recorrido que nos invita
a pensarnos y a pensar la escuela desde otro lugar, con el objetivo de fortalecer la gestién y, desde ese lugar,
mejorar y hacer visible todo lo que ocurre en ella. Es el Equipo Directivo quien pone en valor, a través de su

presencia y accion, el intercambio y la formacidn del colectivo docente e institucional.

Al iniciar este documento les dijimos que esperamos establecer, por este medio, un didlogo con ustedes.
Por eso les pedimos que ahora ingresen al siguiente link, donde hallaran algunas preguntas, que necesitamos
respondan de forma breve pero clara, para dar continuidad a esta propuesta:

https://forms.gle/w4B3njfvHM98BYmn$§

Hasta la proxima.
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Este cuadernillo contiene material recopilado y editado por:
Equipos Supervisivo, Técnico-Pedagdgico y de Apoyo y Orientacidn Escolar
de la Direccion Regional Educativa XII. Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la

Provincia del Chaco. Abril de 2020.

Esta Produccion fue pensada para la difusion de conocimiento y contiene informacién de dominio
publico, pero se solicita se respete y mantenga la integridad de la obra cuando sea necesario
reproducirla, para mantener la fidelidad con la que fue pensada por los/as autores/as.
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