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Presentacion

Equipo editorial?

La Revista Digital Educativa Pluriverso (ReDEP), surgi6 con la finalidad de ampliar
y difundir los diversos aportes y conocimientos producidos sobre el &mbito educativo. Las
problematicas que atafien a la educacion, los fendmenos que la envuelven en los diferentes
contextos y niveles, constituyen aspectos que no solo deben ser examinados de forma
exhaustiva sino también intercambiados y debatidos entre los diversos actores que conforman
la comunidad educativa.

En este marco es donde los medios de comunicacion y difusion cobran una relevancia
destacada, como espacios de encuentro para quienes asumen la tarea de investigar,
acompariado del compromiso de brindar su contribucién para la mejora de la calidad de los
procesos formativos, identificando las dificultades y creando propuestas innovadoras para
paliarlas.

Desde su creacién, ReDEP se sitla bajo la concepcion de que los conocimientos
generados mediante la investigacion, son un hecho social que emana de un proceso de
construccién colectiva en permanente evolucion. ldea sostenida por la Direccion de
Investigacion Educativa (DIE), promotora de esta iniciativa y del sostenimiento de una
politica de democratizacion del saber académico y cientifico desde finales del 2020.

Con el presente nimero (12°), Pluriverso ha logrado mantener su periodicidad
publicando un total de 96 articulos hasta el momento: 8° en el momento fundacional en
diciembre del 2020; 50° en el transcurso del 2021 y 38° en el corriente afio; con una
participacion de 254 autores pertenecientes a instituciones académicas heterogéneas tanto de
la regién como también de otros lugares de nuestro pais. Por otra parte, debemos sumar a
estas consideraciones la publicacion del Dossier “Aunando Experiencias. Entre
problematicas, propuestas y reflexiones sobre los espacios educativos y acadéemicos” y el

! Area de Difusion y Produccion del Conocimiento de la Direccion de Investigacion Educativa.

Y Pluriverso

Revista Digital Educativa
R ia, Chaco. Ar '

>N rar

s T



Revista Digital Educativa Pluriverso 12, 2022. Presentacion

libro “Compartiendo experiencias”; compilaciones® que retnen 47 articulos en la que
participaron un total de 84 autores.

Estas cifras grafican la creciente actividad que se viene desarrollando en torno a la
investigacion educativa, generando politicas publicas vinculadas a la formacion en sus
diferentes modalidades y niveles, innovaciones y propuestas pedagdgicas producidas por
equipos de investigacion, agentes publicos y otros actores. La institucionalizacion de los
estudios académicos en los propios espacios educativos, especificamente en los Institutos de
Educacion Superior® (IES), denotan la preocupacion y el fortalecimiento de la investigacion
y por, sobre todo, la de comunicar los hallazgos propiciando la reflexién, el dialogo y la
discusion.

La preocupacion por realizar indagaciones con un impacto significativo dentro de lo
educativo por parte de miembros de los IES de la provincia del Chaco y otros interesados
particulares, ha incentivado y guiado otras acciones que, desde el Area de Difusion y
Produccion del Conocimiento de la DIE, fueron llevados a cabo de forma paralela a la edicion
de cada uno de los nimeros de Pluriverso. Entre ellas se destaca la constante actualizacion
de pautas y criterios para la elaboracion de los textos que se encuentran plasmados en las
Normas para autores, documento que todo aquel que desee participar con sus escritos debe
tener presente y ajustarse a las indicaciones establecidas por el equipo editorial. En relacién
a ello, se efectuaron asistencias sincronicas a aquellos autores que requerian de algunas
indicaciones especificas para concretar su texto y dar paso al proceso de edicion final.

A partir de estas solicitudes, identificamos otros aspectos que deben ser atendidos e
incluidos en la agenda de Pluriverso para mejorar la calidad de las producciones y brindar a
los interesados todas las herramientas necesarias para adaptar sus textos. En este punto, se
visibiliza la importancia de esclarecer los modos para el citado de fuentes de informacién
utilizadas para el analisis de los objetos de estudios que, en muchos casos son generados por
los mismos autores a través de distintos métodos y técnicas de recoleccién de datos. Algunos
de los participantes del presente nimero han recolectados interesantes y ricos testimonios,
que muestran otras dimensiones de la realidad educativa, y dan paso a nuevas
interpretaciones sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje, solo para dar un ejemplo.

2 Los ejemplares se encuentran en la plataforma Educativa ELE y en la pagina oficial de la Revista Pluriverso,
junto a los ndmeros ya publicados. Para su consulta, ingresar al siguiente link
https://educacion.chaco.gob.ar/subsecretarias/formacion-docente/direccion-de-investigacion-
educativa/revista-digital-educativa-pluriverso/

3 Un porcentaje considerable de los articulos que se encuentran publicados en los nimeros precedentes y los
que conforman el presente nimero de ReDEP, han sido elaborados por los equipos de investigacién de los IES
de distintos puntos de la provincia del Chaco. Estos escritos han sido confeccionados en el marco de diferentes
programas de formacion y acompafiamiento en investigacion educativa, fomentados y dirigidos por la Direccion
de Investigacion Educativa (DIE).
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Poco a poco, y con la mirada puesta en alcanzar la formalizacion de ReDEP en una
revista académico-cientifica, continuamos examinando las acciones a seguir para alcanzar
este proposito que constituye una de las formas para dejar de manifiesto que la produccion
del conocimiento es un bien pablico, que debe estar al alcance de todos y empleado para la
mejora de la calidad de vida y el bienestar de la sociedad.

Con estas breves palabras invitamos a la lectura de los articulos que conforman el
ultimo numero del afio de la Revista Digital Educativa Pluriverso, y al mismo tiempo abrir
una carta de incitacién a todos los interesados a publicar sus aportes en el 2023.
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Soberania y Gratuidad Universitaria como patrimonio
fundacional para la nueva Argentina.

German Oestmann
Universidad Nacional del Chaco Austral (UNCAUS)
Rectorado@uncaus.edu.ar

En la Republica Argentina hemos transitado un largo camino marcado por las luchas
y las esperanzas de nuestro pueblo en lo que respecta a la ampliacién de derechos y
reivindicaciones histéricas para la clase trabajadora. Nuestro modelo de nacion, establecido
en los albores del mayo revolucionario ilustrado, finalmente termin6 expresando rasgos
liberales, oligarquicos y conservadores fortalecidos desde la vertiente mitrista y sarmientina
de la historia.

En este sentido es conveniente destacar que las €lites intelectuales y politicas siempre
subestimaron las capacidades de los sectores mas humildes e impidieron permanente su
participacion. El tristemente célebre dilema sarmientino “Civilizacion o Barbarie” condenaba
al olvido y al ostracismo a nuestros gauchos y a nuestras comunidades originarias prefiriendo
una apertura absoluta a las ideas europeizantes en desmedro de nuestras industrias regionales
como las costumbres y los habitos de vida de nuestros criollos. No debemos olvidar que estas
premisas estan claramente establecidas en la carta de Domingo F. Sarmiento a Bartolomeé
Mitre al afirmar “No trate de economizar sangre de gauchos, es un abono que es preciso hacer
util al pais, la sangre es lo Gnico que tienen de seres humanos esos salvajes (...)™.

A la hora de hablar de la universalizacion del acceso a la educacion universitaria

debemos tener en cuenta el andamiaje simbdlico y cultural que ha justificado durante muchos

4 Carta de Domingo Faustino Sarmiento a Bartolomé Mitre. 20 de septiembre de 1861. En: Perrone, J. (1984)
Diario de la Historia Argentina, Tomo Il. Editorial Latitud, Buenos Aires. Recuperado de
https://backend.educ.ar/refactor_resource/get-attachment/22695
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afios este sistema excluyente y sectario, impidiendo la presencia de los jovenes de las clases
populares y del interior de nuestra Argentina profunda advirtiendo que existen en la
actualidad muchos cultores del retorno a estas etapas sombrias de pobreza y desigualdad
estructural. Teniendo en cuenta este enfoque creemos que la defensa irrestricta de los valores
democréaticos y republicanos constituyen la mejor barrera contra discursos educativos
mercantilistas y totalitarios.

En nuestro pais debemos reconocer claramente la impronta marcada durante los
gobiernos de Néstor y Cristina Kirchner a través de una voluntad politica de apoyo al sector
evidenciado a través del financiamiento junto a una ampliacion de las oportunidades de
acceso para los sectores sociales vulnerables. Al mismo tiempo estas medidas se
complementaron con la extension de la obligatoriedad del ciclo secundario establecidas
por la Ley Nacional de Educacion 26.206 junto a otros programas complementarios como el
Plan Fines®, plan de finalizacion de estudios secundarios para mayores de 18 afios.

También debemos mencionar como antecedentes a la Ley 1597 o Ley Avellaneda
(1885) fijando las bases para los estatutos y la organizacion administrativa de las
universidades nacionales, sin dejar de mencionar el impacto extraordinario que implicé la
llegada de la Reforma Universitaria® exigiendo una genuina democratizacion de la ensefianza
visibilizando un parteaguas en la historia de la educacion superior con una notoria influencia
en las universidades argentinas y latinoamericanas. Todos estos avances representan un
legado crucial para seguir sosteniendo las banderas de la educacidén puablica, popular,
inclusiva y gratuita.

Sin embargo, el hecho fundacional y emancipatorio que dio origen a esta fecha
emblematica sucedio el 22 de noviembre de 1949 a través del Decreto Presidencial N° 29.337
suscripto por el presidente Juan Domingo Perdn, suprimiéndose de esta manera el cobro de

aranceles en las instituciones de Educacion Superior y posibilitando por primera vez el acceso

> El Plan Fines es la oportunidad de cursar materias adeudadas del nivel secundario o de realizar completo el
trayecto de nivel primario o secundario.

® La reforma renovo los programas de estudio, posibilito la apertura de la universidad a un mayor nimero de
estudiantes, promovid la participacion de estos en la direccién de las universidades e impulsé un acercamiento
de las casas de estudios a los problemas del pais. Implant6 el cogobierno de la Universidad por graduados,
docentes y alumnos; la libertad de céatedra y la autonomia.

Y Pluriverso

Revista Digital Educativa

X . Argentina
*‘H‘

R °



Revista Digital Educativa Pluriverso 12, 2022. Soberania y Gratuidad Universitaria como
patrimonio fundacional

de los hijos de los trabajadores a la formacion universitaria. Este proceso revolucionario y
democratizador se manifestd en el aumento exponencial de la matricula universitaria,
pasando de 80.292 estudiantes en 1950 a 138.249 en tan solo 5 afios, representando un
incremento del 72% en el acceso a las universidades.

En los tiempos que corren debemos establecer claramente que no resolvemos el
problema del acceso al derecho a la educacion solamente con las universidades abiertas ya
que es necesario que fortalezcamos acciones para que nuestros hermanos y hermanas
chaquerias puedan ejercer su derecho a la Educacion Superior. Desde Presidencia Roque
Saenz Pefia, la Universidad Nacional del Chaco Austral (UNCAUS), creada a instancias del
entonces senador Jorge Milton Capitanich en el afio 2007, se presenta como un faro de
referencia cientifica y tecnoldgica para cumplir los suefios y anhelos de miles de jovenes de
nuestro Norte Grande.

Desde nuestra UNCAUS estamos presentes en las mas profundas localidades del
interior de nuestra provincia fortaleciendo la cadena virtuosa de la articulacion publico-
privado junto a una notoria impronta de federalismo y crecimiento sustentable e inclusivo.
Para honrar los suefios de nuestros proceres y mantener incolumes los principios de la
Reforma Universitaria debemos transmitir con pasion y fervor nuestra adhesion a la
permanencia de las Universidades promotoras del impulso y el desarrollo de nuestras
comunidades, conociendo y defendiendo la noble tarea que implica cumplir los suefios de
nuestros jévenes mas humildes.

Deseamos fervientemente apuntalar el fortalecimiento de nuestras cadenas de valor y
los diferentes complejos productivos de nuestra provincia incorporando los saberes
generados en nuestra casa de Altos Estudios para contribuir al progreso material y espiritual
de nuestro Chaco. En este sentido estamos plenamente convencidos que encontrarnos a la
vanguardia en la produccion de conocimiento para la transformacion social representa una
enorme responsabilidad que debe ser presentada como un genuino motivo de orgullo para las
nuevas generaciones.

A pesar de las adversidades y contratiempos que afronta nuestra patria en su lucha

inclaudicable por la justicia social, deseamos celebrar y recordar con profunda emocion esta
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fecha trascendental para nuestra historia. Proclamar abiertamente nuestra adhesion a las
causas que ennoblecen a la dignidad humana nos permite situarnos en el camino de todos
aquellos hermanos y hermanas de nuestra nacion que dia a dia luchan para cumplir sus suefios
y volver a sus comunidades a contribuir con sus conocimientos levantando las banderas de
la democracia y el federalismo. Defender la universidad es defender la soberania y el
patrimonio fundacional de la nueva Argentina que sofiamos construir.
Recordemos a Deodoro Roca en el Manifiesto Liminar de la Reforma Universitaria
de 1918 afirmar
La juventud ya no pide, exige que se le reconozca el derecho a exteriorizar ese
pensamiento propio de los cuerpos universitarios por medio de sus
representantes. Estd cansada de soportar a los tiranos. Si ha sido capaz de
provocar una revolucion en las conciencias, no se le puede desconocer el derecho
de participar en el gobierno de su propia casa (...)’
Sigamos luchando juntos para que las universidades aporten la savia regeneradora

gue nuestra gloriosa nacion necesita.

Referencias bibliograficas
Decreto Presidencial N° 29.337/49 (1949) Supresion de Aranceles Universitarios. Buenos
Aires, Poder Ejecutivo Nacional.

Ley 1.597 (1885) Estatutos de las Universidades Nacionales. Buenos Aires, Poder Ejecutivo

Nacional. Recuperado de https://www.coneau.gob.ar/archivos/554.pdf

Ley 26.206 (2006) Ley de Educacion Nacional. Buenos Aires, Congreso de la Nacion.

Perrone, J. (1984) Diario de la Historia Argentina, Tomo Il. Editorial Latitud, Buenos Aires.

Recuperado de https://backend.educ.ar/refactor_resource/get-attachment/22695

Roca, D. (1918) Manifiesto Liminar de la Reforma Universitaria. Recuperado de
https://cms.fi.uba.ar/uploads/Manifiesto_Reforma_Universitaria_cfaf69fdb5.pdf 11%

7 Roca, D. (1918) Manifiesto Liminar de la Reforma Universitaria. Recuperado de
https://cms.fi.uba.ar/uploads/Manifiesto Reforma_Universitaria cfaf69fdb5.pdf
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Las teorias del aprendizaje como rectoras de la
ensefianza

Gabriel Gramajo
Instituto de Educacion Superior “Miguel Neme”-UNLP
gabrielgramajo413@gmail.com

Resumen

El siguiente escrito efectta un analisis de la ensefianza y el aprendizaje en la formacién del
profesorado en Educacion Fisica, en estrecha vinculacion con las teorias del aprendizaje y la
evaluacion. En principio, se expone como las teorias del aprendizaje operan en la formacién
transformandose, por llamarlo de alguna manera, en aquellas que guian al maestro en lo que
respecta a su ensefianza en funcion de las fases sensibles que la psicologia evolutiva pregona.
De este modo, se entabla una relacion causa-efecto, entre ensefianza y aprendizaje, por tal
motivo, se sostiene que, si el maestro ensefia, los estudiantes aprenden, ubicando de este
modo al maestro en el lugar de mediador tecnicista capaz de encontrar el método adecuado
para lograr que los estudiantes aprendan. Sin embargo, el maestro debe posicionarse como
ensefante, ya que es el responsable ético de poner en juego un saber, hacerlo circular y en

funcién de eso, ceder la palabra atendiendo las particularidades de cada sujeto.

Palabras claves: Formacion; Ensefianza; Aprendizaje; Evaluacion.
La ensefianza y el aprendizaje ¢ parte de un mismo problema?

En el presente escrito se analiza dos constructos la ensefianza y el aprendizaje,
estrechamente vinculados con las teorias del aprendizaje, en la Educacion en general, pero

sobre todo en la formacion del profesor de Educacion Fisica en particular.
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En las instituciones educativas se construyen dos acciones, la de ensefiar y la de
aprender, o de ensefianza y el aprendizaje. Esto no supone que no se ensefia 0 aprende en
otros escenarios, indefectiblemente del nivel que trate. Motiva esta aclaracion dado que el

trabajo esta basado en la educacién formal.

Cuando se problematiza la educacion formal, el imaginario recupera sus actores,
particularmente a los docentes, alumnos, contenidos, y las relaciones que se suceden entre
estos. De este modo, en la primera instancia esta la imagen del o la docente, el o la que ensefia
sabe, se formé para el oficio, examinador/a, el o la poseedor/a del certificado y por ende
aceptado/a por la sociedad y legitimado por la institucién educativa para ensefiar, como asi
también es el evaluador de lo que ensefia. Por otro lado, esta el alumno, la otra cara de la
moneda, es decir, el que no sabe, el que necesita aprender, es asi que se establece una relacion
entre el que sabe, (ensefia), y el que no sabe, (alumno), o necesita aprender, relacion mediada
por el saber. Entonces desde este punto de vista lo que se puede apreciar claramente es el que

posee el saber y el que es falto de saber, es decir, el alumno.

Motivo que implica y considero importante realizar una breve y sencilla aclaracion
con respecto al significado de estos términos. En primer lugar, nos encontramos con la
palabra docente, el cual deriva de ddcil, que aprende facilmente, que es obediente. Mientras
que al hacer alusién al término alumno nos referimos a sin luz, o al vacio o falto de saber.
Entonces, parafraseando a Crisorio (2007) se puede decir que es preciso e importante dejar
de hablar de alumnos para comenzar a hablar de aprendiz. Asimismo y en continuidad con
ello, se deberia dejar de mencionar el nombre “docente”, para comenzar a hablar de

“maestro”.®

Dejé de usar la palabra docente y la reemplacé por maestro en todas las

construcciones en que aparece; por ejemplo, en lugar de formacion docente,

8 «A principios del afio 2003, procurando formalizar algunas cuestiones respecto del saber y la verdad, topé con
la etimologia de las palabras maestro y docente. Segun el Breve Diccionario Etimolégico de la Lengua
Castellana, de Joan Corominas, la palabra “docente” se incorpor6 a nuestro idioma en 1884 y deriva
directamente del participio activo, docens, -tis, de docere “ensefiar”, de donde deriva, también directamente,
“décil”, incorporado en 1515, lat. docilis, “que aprende facilmente”. [...] estoy convencido de que la eleccion
de los términos para designar una realidad y, sobre todo, para generalizarla, no es ingenua (Crisorio 2007).
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comencé a decir formacion de maestros y a escribir “M” en lugar de “D” en el
esquema conocido como “triangulo didactico” (Docente-Contenido-Alumno™)

(Crisorio, 2007, p. 15).

Ahora bien, una vez expuesto lo anterior puedo continuar enmarcando este sistema
de relaciones que se llevan a cabo y entran en juego en la formacion. Entonces, en primer
lugar, se considera que, para llevar a cabo una evaluacion, primero se debe ensefiar, labor del
maestro, ya que se sostiene que, sin ensefianza del maestro a los aprendices, no puede haber
ningun tipo de evaluacién. Por otro lado, tampoco puede haber aprendizajes por parte de los
aprendices, pensando que la Unica forma posible de aprender por parte de los estudiantes es
a través de la ensefianza del maestro. Sin embargo, los estudiantes pueden aprender sin que
intervenga el profesor, pero considerando que es necesario la funcién del maestro. Por lo

antes expuesto se considera

Que la relacién ensefianza y evaluacién se presenta como una unidad en el
proceso educativo que se nutre de lo diverso del conocimiento, del “mostrar” para

que el “otro” tenga posibilidades de “mostrar” sobre lo aprendido (Pérez, 2005,
p. 7).

Por ello se sostiene que la ensefianza, se encuentra estrechamente vinculado, con el
aprendizaje y luego se lo ratifica mediante la evaluacion. Esto sucede, porque la ensefianza
es entendida como un proceso y no como un acto. Cuando el maestro muestra conocimiento,
debe recibir igualmente muestras de conocimiento de parte del aprendiz. En otras palabras,
el aprendiz debe demostrarle de alguna manera al maestro que aprendid, y este Gltimo lo
ratifica a través de la calificacion. Por lo tanto, se piensa y se afirma que “La naturaleza del
ser de la ensefianza esté ligada a la naturaleza del ser de la evaluacion, la historicidad de la

ensefianza esta ligada a la historicidad de la evaluacion” (Pérez, 2005, p. 9).

Viendo de este modo, se considera y sostiene que ambos términos, ensefianza
aprendizaje, fundadas en las teorias de la psicologia, se encuentran interrelacionadas de

manera reciproca, complementadas mutuamente, es decir, se sostiene que, si alguien ensefia,
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los otros aprenden, se establece una relacion causa-efecto donde prima la blsqueda constante
de garantizar el aprendizaje.

En esa misma linea, el exponente central es el individuo, y la ensefianza se planifica
en funcién del aprendizaje, sobre las teorias del aprendizaje. Por ende, las caracteristicas
orgénicas, desarrollo, maduracion, crecimiento, prescriben lo que el estudiante tiene que
aprender. De este modo, centralizar la ensefianza en el individuo, en el que aprende, nos hace
creer que todos son iguales, por ese motivo se particulariza el saber y se universaliza a los
estudiantes, es decir, los aprendices son todos iguales y se intenta poner al alcance de cada
uno de ellos solo partes de ciertos saberes, considerando las fases sensibles que estos
atraviesan. Sin embargo, considero que la l6gica debe girar teniendo en cuenta que el saber
es universal y cada uno de nuestros estudiantes son particulares, con deseos distintos,

condicion de posibilidades diferentes. Es decir, no todos son iguales.

Por lo tanto, la clase se convierte en el Gnico momento donde los estudiantes deben

aprender, si eso no sucede, el Gnico responsable es el maestro.

Visto de este modo, el lugar que ocupa el maestro es el de mediador, tecnicista capaz
de actuar sobre esos aspectos bioldgicos de los individuos, generando el enlace entre lo que
se debe y como se debe ensefiar y, en consecuencia, lo que los estudiantes estén en
condiciones de aprender. Por ello, aparecen ciertas técnicas de ensefianza a manera de
recetas, de pasos a seguir en relacion con lo que se debe aprender, en realidad con lo que cada

estudiante esté en condiciones evolutivas de aprender.

Actualmente abundan las teorias que dan cuenta de ello. Piaget con su teoria de la
psicologia genética, Pavlov, con la teoria de la respuesta condicionada, Skinner con la teoria
del refuerzo y el conductismo, y podria seguir enumerando. Estos autores, supuestamente
determinaron como las personas aprenden, bajo qué circunstancias y condiciones pueden
hacerlo, considerando ademas los procesos mentales de los individuos. Teorias del
aprendizaje que de una manera u otra pasaron a gobernar y se convirtieron en las reinas 151L

explicativas y organizativas con respecto al aprender en los procesos educativos.
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Por ello se piensa que todo aprendizaje es producto consecuente de la ensefianza. Asi
toda la ensefianza queda determinada o planificada en base al aprendizaje, o para simplificar,
sobre las teorias del aprendizaje “toda accion de ensefianza, se basa explicita o

implicitamente, en una concepcion del aprendizaje” (Renzi y Ferrari, citado en Hisse, 2009,

p. 58).
Por lo tanto, desde la formacion, se piensa y afirma

Formar docentes con elevado rigor profesional en su tarea, entendiéndose por tal,
una vasta preparacion en su accionar, lo que supone abordar el proceso ensefianza
y analizar los mecanismos de aprendizaje, intentando su articulacion para operar
sistematicamente sobre la problematica de diversos contextos (Disefio curricular
2017, p. 24).

Ahora bien, de acuerdo a lo antes mencionado el maestro debe conocer los
mecanismos de aprendizaje a nivel mental de los estudiantes porque operan sobre una teoria
psicologistas. Considerando que, de esta manera, se asegura lograr un correcto aprendizaje
en sus estudiantes, ya que estas teorias aseguran que se sabe cémo los estudiantes aprenden.

Si observamos la bibliografia muy extensa generada por esta corriente de
interpretacion, nos encontramos que la discusion sobre la mejor o la peor
ensefianza se da siempre en términos de adecuacion psicologicas. De este modo,
la nueva teoria de la ensefianza deriva todo el abordaje de su relacion con el
saber/conocimiento a la dimension estrictamente psicologica, unida mejor a los

aprendizajes que a cualquier otro componente (Behares, 2004, p. 116)

Ahora bien, en la formacion se ensefia, sosteniendo que se debe tener en cuenta las
fases sensibles de los estudiantes y se organiza la ensefianza en funcion de eso, de manera
lineal, de lo facil a lo dificil, de lo simple a lo complejo, de lo conocido a lo desconocido o

cualquier otra forma de organizacion que suponga este principio. 16 1L

Lo que resulta muy evidente, es que se tienen en cuenta las teorias del aprendizaje,

de la psicologia evolutiva. De este modo, el maestro se torna inicamente como aplicador de
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ciertas teorias que circulan en la formacion, ahondando la preocupacion central en el
aprendizaje y no en la ensefianza. La ensefianza se organiza gradualmente, en virtud de las

caracteristicas evolutivas de los estudiantes.

Las caracteristicas organicas que dispongan los aprendices, serviran de guia para la
ensefianza, constituyendo el pilar fundamental y orientador de aquello que los estudiantes
deben aprender y, en consecuencia, todo lo que el maestro debe ensefiar estableciéndose de
este modo, todo aquello que se puede ensefiar segun la edad de los estudiantes, como asi
también y primordialmente lo que no se puede ensefiar, porque la etapa evolutiva que

atraviesan los alumnos no se encuentran aptos para adquirir ciertos saberes mas complejos.

De este modo, tomando como ejemplo a la ensefianza de los deportes, se insiste en la
automatizacion de los movimientos y se transponen a la ensefianza de los deportes de manera
lineal: desde la técnica a la tactica, de las estrategias al juego se ensefia todo por separado.
Luego de transcurrido un tiempo se pretende articular todos estos saberes, es momento de
sumarlos y fusionarlos. En este sentido, se emplean pasos metodoldgicos cuya preocupacion
central es el individuo y el ;cémo? hacer para que estos logren adquirir el saber; en otras

palabras, la preocupacion central es el aprendizaje. Tal es asi, que en la formacidn se pretende

(...) ofrecer, a los futuros docentes, marcos tedricos que permitan analizar las
particularidades de los procesos de aprendizaje y construccion de conocimientos
en el régimen de trabajo escolar y comprender las relaciones entre procesos de
desarrollo, aprendizaje y ensefianza desde diferentes perspectivas tedricas

(Disefio curricular, 2017, p. 35).

Motivo que implica afirmar que es demasiado evidente la instauracion de las teorias
del aprendizaje en las practicas del profesor en Educacion Fisica, el problema no radica en
¢que ensefar? ¢para qué ensefiar? ¢por que ensefiar?, sino mas bien en ¢como ensefiar? Para
eso se recurre a la didactica tratando de encontrar la manera mas adecuada para lograrlo. Este
modo de pensar sigue latente en la formacion donde predomina el aprendizaje por encima de

la ensefianza de los saberes. Tal como expresa Behares (2004) “Desde un punto de vista
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tedrico y epistémico, la teoria del aprendizaje pasa a presidir cualquier teorizacion sobre la

ensenanza” (p. 113).

Ahora bien, volviendo a la ensefianza y el aprendizaje ambos considerados como dos
conceptos interrelacionados entre si, en plena articulacion de las teorias psicologisistas. Cabe
destacar que “Ensefiar y aprender son dos fendémenos diferentes, caracterizables de multiples
maneras Yy, de hecho, caracterizados ya de multiples maneras, que en términos educativos
han sido analizados en los ultimos setenta afios, como dos caras de una misma moneda”.

(Behares, 2004, p. 11).
El autor continta diciendo

El siglo de las ciencias humanas culmind bastante méas seguro, respecto de la
relacién ensefianza-aprendizaje, a la cual las didacticas psicologistas de los afios
sesenta atribuyeron una materialidad empirica. Esa materialidad que los une
procesalmente ha constituido el punto epistémico de la psicologia de la educacién
y de la psicopedagogia, disciplinas factibles, a medio paso de la psicologia 'y a
medio paso de la pedagogia. La didactica adquirié de ese modo su estatuto
académico, al confundirse en un campo de producciones de saber disciplinario
(Behares, 2004, p. 12).

En sintesis, puedo decir, que la ensefianza y el aprendizaje constituyen dos conceptos
diferentes, y que no necesariamente luego de que alguien ensefia, en este caso el profesor, los

estudiantes aprenden.

Del mismo modo, organizar la ensefianza en funcion de las teorias del aprendizaje y
las etapas evolutivas de los estudiantes, es dejar por fuera las cuestiones sociales y culturales
que intervienen en la ensefianza y el aprendizaje, sin tener en cuenta los aspectos particulares
de cada estudiante, donde la evaluacidn aparece como eje principal y determinista ya que los
estudiantes efectuan el mismo recorrido, todos deben llegar al mismo punto y en el mismo

momento, ya que siguiendo esta teoria, se sostiene que son todos iguales.
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No obstante, el que ensefia debe posicionarse como ensefiante, ya que es el maestro
quien debe ser el responsable ético de poner un juego un saber, hacerlo circular y en funcion

de eso ceder la palabra, atendiendo las particularidades de cada sujeto.
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Resumen

Exponemos reflexiones y analisis preliminares de un estudio en desarrollo sobre el rol del
Asesor Pedagdgico (AP) en la educacion secundaria en el marco de la implementacién del
nuevo Régimen Académico (RA); con el propdsito de sistematizar y ampliar el debate
educativo que -desde el afio 2021 viene desarrollandose en todas las instituciones educativas
de nuestra provincia, primero con la revision y discusion del borrador preliminar del RA y,
luego, a comienzo de este afio -a partir del documento aprobado por resolucién N° 828/22
MECCYyT- con su proceso de implementacion. En esta oportunidad, situamos el andlisis en
la perspectiva e intervencion del asesor pedagdgico en el proceso de conformacion y
funcionamiento de los equipos de ensefianza y evaluacion en la educacion secundaria, como
estrategia institucional de acompafiamiento a las trayectorias escolares. Este estudio abreva
principalmente de la linea teodrica vinculada a la asesoria pedagdgica como practica
especializada en situacion. También, nos apoyamos —complementariamente- en los estudios
acerca de la gramatica escolar y las trayectorias educativas. Metodol6gicamente, construimos
un caso Unico a partir de la triangulacion de fuentes documentales, registros de campo y

entrevistas en profundidad. Es un estudio que no aspira a plantear generalizaciones
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estadisticas, sino que traza una busqueda cualitativa de significados que subyacen a un
proceso educativo particular. Los principales hallazgos robustecen la hipotesis de la
intervencion clave de la figura del asesor pedagogico en los equipos de gestion de las escuelas
como agente dinamizador de los procesos de cambios en las practicas escolares.

Palabras claves: Educacion Secundaria; Equipos de ensefianza y evaluacion; Procesos

Pedagdgicos.

Introduccion

En el marco de un proyecto de investigacion en desarrollo, compartimos
aproximaciones teoricas y reflexiones preliminares sobre los procesos escolares iniciados a
partir de las reconfiguraciones del sistema educativo en sus niveles obligatorios, en este
analisis nos avocamos a la educacion secundaria, en particular nos centramos en los
siguientes interrogantes: ,como determinadas instituciones educativas estan llevando
adelante “los anclajes normativos” y orientando procesos pedagdgicos?, y ;qué lugar ocupa
el asesor pedagdgico en este proceso de traduccién y de construcciéon de sentidos y
significados de nuevas practicas escolares? Nuestros aportes giran en torno a la organizacién
escolar y la didactica general.

Durante el afio 2020 y el 2021 se fueron estableciendo las bases de una profunda e
inédita reconfiguracion institucional y de la ensefianza® -en el marco de las medidas de
emergencia sanitaria de aislamiento y distanciamiento social- con la implementacion de las
resoluciones del Consejo Federal de Educacién N° 367, 368, 369/2020 y 386, 387 y
394/2021, que tuvieron su correlato provincial en las resoluciones emitidas por el Ministerio
de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia N° 701, 2637, 2639/2020 y 924, 1017,
2569/2021. Esta reorganizaciéon planted la necesidad de trascender la coyuntura y dar
respuestas a demandas de cambios estructurales; asi fue que -en esta como en otras

provincias- se avanzo en la construccion de un nuevo régimen académico que, actualmente,

® La Resolucion N° 93/2009-CFE Establece las orientaciones para la organizacion pedagégica e institucional
de la ESO vy sienta las bases federales para la organizacion del régimen académico, normativa de la cual se
adoptan las decisiones pedagdgico administrativas (vinculadas a la regulacion para la convivencia escolar, las
condiciones de ingreso, permanencia, trayectorias escolares, movilidad y egreso de los estudiantes, como asi
también, los regimenes de evaluacion, acreditacion y promocion de estudiantes.
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se encuentra en proceso de implementacion. A medida que avanza este proceso, aparecen
otras normas complementarias (por ej. la disposicién N° 161/22 MECCyT), gradualmente va
tomando cuerpo en las instituciones con resonancias en la comunidad chaquefia — no sin
tensiones, debates y conflictos- un nuevo contrato social educativo. En este marco, la tarea
de los colectivos institucionales es ardua. En ellos, siendo parte de los equipos de conduccién
y gestion institucional, los asesores pedagogicos desempefian una funcién fundamental.

A continuacion ofrecemos las referencias conceptuales como un patchwork® y no
como un marco teorico cerrado, inscribiendo las coordenadas semanticas de nuestro objeto
de estudio; seguidamente citamos otros trabajos de investigacion que abordaron tematicas
cercanas, cuyos resultados y hallazgos nos permitan discutir los propios.

Comencemos con una primera aproximacion tomando los aportes Nicastro y
Andreozzi (2003) que sostienen el trabajo de asesor pedagdgico implica una practica
especializada en situacion, que conlleva la configuracién de un campo en el que se hacen
presentes fendmenos personales, intersubjetivos, grupales y organizacionales; y supone el
despliegue de un montaje de escenas en constante movimiento. Podemos decir que este
trabajo es un acto de intervencion, alguien que se interpone, un provocador que promueve -
a través de un dispositivo de trabajo determinado-, un material de andlisis a moldear, un
material con “otros moldes” a re-moldear.

Deciamos desde una perspectiva situacional que el trabajo del asesor pedagdgico
supone la configuracion de un campo dinamico, en el sentido de una “(...) situacion total
considerada en un momento dado como un corte hipotético y transversal de la situacion como
el conjunto de elementos coexistentes e interactuantes” (Bleger, 1973, p. 42). El campo
remite a una situacion, al recorte de un aqui y ahora. El aqui es la delimitacion de un espacio
en su cualidad material y simbolica; el ahora, la inscripcién en una temporalidad. En el
trabajo en cuestion, el “aqui y ahora” se organiza en torno a la interacciéon con un otro. Se
trata de un otro, individual o colectivo, portador de tradiciones, saberes, representaciones y
valores que se derivan tanto de la cultura profesional como de la cultura institucional de la 22%

organizacion en la cual se desempefia.

10 «“Labor de retazos” en espafiol.
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También este trabajo supone la idea de montaje de diversas escenas. Remite a una
imagen de armado, combinacién y articulacion de elementos, un ordenamiento de piezas para
alcanzar la version final de una obra. Asimismo, nos hace pensar en la idea de engranaje
como mecanismo utilizado para transmitir el movimiento entre piezas. La idea de
movimiento es crucial, en tanto define un rasgo constitutivo del trabajo de asesorar. Este
movimiento estd compuesto, por un lado, por un encadenamiento de sucesos que se
reconocen y reconstruyen en una temporalidad lineal, entre presente, pasado y futuro; y, por
otro lado, por la irrupcién de hechos sorpresivos, subitos e impredecibles que se definen
como “acontecimiento”. En palabras de Larrosa (2000), por mas saber, poder y voluntad que
exista, no es posible atrapar todo lo que en un determinado campo ocurra. Siempre existe un
resto, una falla, algo impensado, que escapa a toda posibilidad de representacién, algo
inefable que nos toma por sorpresa. En definitiva, se trata de un montaje siempre imperfecto,
en permanente construccion y transformacion, que sabe de las continuidades, pero también
de los quiebres y las rupturas, que instala el “no s¢”, el “puede ser”’ y el “quizas” como figuras
de lo inédito.

Entonces, cabe a los asesores pedagdgicos —con acciones articuladas en los equipos
de gestion- en este contexto de cambios y nuevas configuraciones del sistema educativo,
componer/montar escenas pedagogicas, ponerlas en movimiento en campos dindmicos como
son las escuelas. En efecto, la organizacion escolar “traduce” un universal en situaciones
concretas y especificas. Traducciones que nos hablan del trabajo. Se dan mediaciones, para
gue eso que estd como marco/norma se pueda encarnar y desarrollar con sentido, con acoples
y desacoples. Quien ejerce este rol no lo hace en automatico, hay una praxis profesional, un
oficio que se construye en el transcurrir del cotidiano, de multiples resoluciones ensayadas,
de planear la tarea y reflexionar sobre lo realizado. En definitiva, la escuela no es un lugar
donde se copia/implanta mecanicamente algo, es un lugar de creacion mas que de aplicacion
de arbitrios/prescripciones, se generan condiciones, se habilitan objetos de trabajo, con
avances y retrocesos, se reacomodan acciones en funcion de un horizonte que fija la 23%

normativa.
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Avanzando, mencionamos que el asesor pedagdgico debe producir un material de
trabajo, utilizamos en un parrafo anterior la expresion “re-moldear” para indicar que las
instituciones educativas cuentan con moldes preexistentes, es decir un determinado formato
(Terigi, 2008), que no solo hace referencia a la forma que toma la organizacion escolar, sino
también en el tipo de saberes producidos para operar en ella; saber caracterizado por esta
autora como “saber pedagogico por defecto”! (Terigi, 2011). Desde esta perspectiva, existe
en las instituciones escolares una estructura normativa que organiza las practicas y establece
regimenes de trabajo. Vifiao Frago (2002), llama cultura escolar a un sedimento formado a
lo largo del tiempo, que refiere a lo que permanece, lo que las sucesivas reformas no logran
mas que afectar superficialmente, ya que sobrevive resistentemente a todos sus intentos de
cambio. Perrenoud (1990), destaca la formacién de un sentido comun, que se define por el
desconocimiento de la arbitrariedad y anacronismo de las formas de ver el mundo y organizar
el trabajo escolar.

En este sentido, en la organizacion escolar encontramos el régimen académico, a decir
de Camilloni (1991) un marco regulador de la organizacion de las actividades de los
estudiantes y sobre las exigencias que ellos deben responder. Baquero, Terigi, Toscano,
Briscioli y Sburlatti (2009) destacan su caracter de entramado de regulaciones manifiestas y
tacitas; una estructura enquistada que encapsula y direcciona experiencias de sujetos -en
calidad de estudiantes- que transitan su escolaridad secundaria.

Los asesores pedagdgicos accionan en realidades organizacionales concretas, entre
ellas las pautadas por el régimen académico, con una materialidad que plantea, como lo
expresa Terigi (2008), restricciones a los saberes pedagdgicos, desarrollados en aquellos
contextos organizacionales y que persisten automatizados en estos circuitos instituidos. Los
intentos de remocidn de este entramado de regulaciones, con la implementacion de un nuevo
régimen académico, requiere acomodar otros aspectos estructurales del sistema, dificiles de

alterar, tales como el principio de designacion de los profesores por especialidad, la

11 Flavia Terigi (2010) utiliza esta categoria haciendo una analogia entre los programas de computacion y el
saber profesional. Nos dice que existe un saber profesional docente, acumulado, estructurado para el sistema
educativo y para el tipo de conocimiento profesional requerido por el sistema educativo decimonénico, que hoy
tiende a funcionar “por defecto”, en el sentido de que si no se hace un esfuerzo por ir en sentido opuesto, se
instala en las practicas y se desarrolla de manera automatica.
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organizacion del trabajo docente por horas de clase, etc. Configurar “nuevas materialidades”
y la produccion deliberada de un saber pedagdgico-didactico especifico que atienda y sea
consistente con estas “otras” realidades organizacionales. De otro modo, el colectivo docente
reaccionara con ese fondo de saber sedimentado, automatizado o por defecto, generando un
desacople o desfasaje con el proceso instituyente que se espera iniciar.
Asi, por ejemplo, nos relata Terigi (2011)
(...) los profesores de ensefianza secundaria cuentan con una formacién
pedagdgico-didactica que los ha preparado para trabajar en un modelo
organizacional preciso: el aula monogrado. Eso significa que sus saberes
pedagogicos, sus saberes didacticos, los facultan para desarrollar un programa
unificado de aprendizajes con un mismo grupo de adolescentes durante un ciclo
lectivo. Puestos en otros modelos organizacionales (tutorias, clases de apoyo,
catedras compartidas, entre otros) se abre la pregunta por las modalidades de
ensefianza apropiadas, y se plantea la hipdtesis razonable de que, en las practicas
concretas de muchos profesores, se produce una extensién del modelo
pedagdgico del aula monogrado (conocido debido a su biografia escolar, a su
formacion, a los saberes institucionalizados a los que pueden acceder) a otros
modelos organizacionales; una extension fallida, como cabe comprender (p. 21)
Sobre este campo dindmico y complejo actlan los asesores pedagdgicos, avanzar en
el arraigo y vigor de los cambios que se vienen impulsando desde las politicas educativas,
con las correspondientes modificaciones en aspectos organizacionales del funcionamiento
escolar, demanda trastocar el modelo pedagogico tradicional que -de otro modo- aquellas
iniciativas quedaran obturadas y perderan potencia innovadora. Por lo tanto, dicho arraigo y
fortaleza del impulso innovador demanda trabajar en un proceso de acumulacion critica y
apropiacion de conocimiento pedagogico y didactico que dé sustento a la construccién de
nuevas realidades.
Finalicemos. El conocimiento profesional del docente de educacion secundaria en
cuestion posee caracteristicas estructurales con fuerte peso condicionante en la direccion de

su desarrollo, podemos mencionar la perspectiva monocronica del aprendizaje, la concepcion
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del trabajo de ensefiar como una tarea individual, la funcidn de transmision propia del mundo
pre-digital y la sectorialidad de este conocimiento profesional (Jacinto y Terigi, 2007; Terigi,
2008).

Veamos brevemente de qué tratan estos supuestos de base y su vinculacion con el
saber pedagdgico por defecto mencionado.

Una perspectiva monocronica del aprendizaje escolar, segun la cual la ensefianza
tiene que proponer secuencias unificadas de aprendizaje a cargo de un mismo docente,
sostenidas en un determinado tiempo con un mismo grupo de estudiantes, de forma tal que
al final de un periodo de trabajo —un ciclo lectivo anualizado—, y desarrollada la ensefianza
prevista, los sujetos deberian haber aprendido, aproximadamente, las mismas cosas. Esto
actualmente constituye el fondo disonante de los planes de acompafiamiento a las trayectorias
reales y los nuevos criterios orientadores de la promocion y acreditacion de espacios
curriculares que establece la disposicién N° 161/22 MECCyT.

Otro rasgo distintivo de la matriz que subyace al desarrollo del conocimiento docente
en escenarios escolares, lo constituye la concepcién del trabajo de ensefiar como una tarea
individual. Las posibilidades de trabajar con otros estan condicionadas por marcos laborales
construidos desde una perspectiva individual del trabajo, esta choca abiertamente con la
conformacién de los equipos de ensefianza y evaluacién prevista en el nuevo régimen
academico. Sostenemos que el trabajo colaborativo requiere la construccion progresiva de
conocimientos susceptibles de hacer funcionar en la practica un nuevo modelo de
participacion colaborativa en la vida institucional, esto es clave a partir de las nuevas
exigencias de las normativas.

También, logramos advertir como nota distintiva del constructo epistémico de este
colectivo profesional, la funcion de transmision propia de la docencia ha sido concebida para
el mundo pre-digital (Dussel y Trujillo Reyes, 2018). Su modo de relacion con los contenidos
de la cultura como el saber pedagogico sobre la transmision, han sido construidos sobre bases
que se ven francamente conmovidas por la envergadura de los cambios socioculturales que
supone el desarrollo de las tecnologias. Impacto acelerado y vertiginoso que requiere un re-

perfilamiento del conocimiento docente (Flores, Chan-te-néz y Sanchez, 2021).
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Un Gltimo aspecto que queremos destacar es la sectorialidad del saber profesional, el
mismo ha sido construido historicamente considerando la accion educativa en clave
estrictamente escolar (Terigi, 2008). Y debido a ello es un saber que tiene dificultades para
afrontar suficientemente acciones educativas que traspasen los limites de la escuela como
institucion. La posicion profesional es mucho maés refractaria al trabajo interinstitucional que
la de otros profesionales que entran en contacto con la escuela. El saber pedagdgico
disponible tiene que ser ampliado y reformulado.

Ante lo expuesto podemos decir que surge la necesidad de producir e instalar saberes
que disputen el sentido y rompan con la inercia del “saber por defecto”. Lo cierto es que el
saber por defecto actla, en cierto modo, en forma automaética; ahora si anhelamos que
acontezcan otras cosas, tenemos que poner en cuestion estos automatismos.

Recordemos las preguntas del comienzo y formulemos nuestra hipotesis inicial: los
asesores pedagdgicos ocupan un lugar central en las escuelas como actores dinamizadores
del proceso de construccion de sentidos y significados de nuevas practicas pedagdgicas, para
ello componen escenas, provocan movimientos, destraban procesos; su intervencion en la
implementacién del RA esta centrada en la resolucion de dos situaciones, a) la construccion
de nuevas configuraciones en la realidad organizacional de las escuelas secundarias, un
soporte material para otro tipo de funcionalidad institucional; implica el trabajo con el equipo
de conduccion y gestion escolar a partir de lineamientos de la politica educativa; b) su
capacidad para tensionar los supuestos/concepciones enquistados en las préacticas
pedagdgicas (saber por defecto), y habilitar un proceso de produccion y apropiacion por parte
del colectivo docente de un nuevo saber pedagdgico-didactico acorde con un enfoque
curricular integral o globalizado, no fragmentado; implica el trabajo con los equipos de
ensefianza y evaluacion.

Para el cierre de esta seccion advertimos las escasas investigaciones sobre el tema.
Afirmacion corroborada en el analisis sobre régimen académico en la educacion secundaria
Argentina, propuesto recientemente por Arroyo y Litichever (2019). Solamente localizamos
dos estudios; uno llevado a cabo en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (Rey, 2019), sobre

la perspectiva de los asesores pedagogicos de escuelas secundarias en la implementacion de
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las reformas curriculares como campos de conflictos, con una multiplicidad de intereses por
parte de los actores (alumnos, docentes, supervisores, familias, gremios) y maneras diferentes
de pensar y llevar a cabo la participacion de la comunidad educativa. Los hallazgos
principales de este estudio dan cuenta de la distancia entre las intenciones propuestas por el
Ministerio de Educacion y las condiciones institucionales y materiales.

Y otro, un estudio desarrollado en escuelas secundarias de la provincia de Neuquen.
Huertas, Bardelli y Garcia (2019), implementan un modelo asesoramiento colaborativo, una
modalidad de trabajo que permitio la reflexion y promovio la mejora continua de los docentes
y del clima de clase. A partir de espacios de reflexion, los profesores definieron problemas
que encontraban en sus practicas y propusieron metas de mejora. Asi los docentes lograron
confrontar sus creencias, su percepcion de actuacion didactica con las valoraciones de los

estudiantes, que se recogian via auto-informes y filmaciones de clases.

Contexto y decisiones metodoldgicas

El abordaje empirico del proceso de investigacion se lleva a cabo en instituciones de
educacion secundaria ubicadas en la localidad de Resistencia, Chaco; comenz0 a inicios de
este afio y se extendera hasta el 2023. En esta ocasion, presentamos analisis y reflexiones
preliminares del trabajo de campo en desarrollo en una de estas instituciones.

La escuela se encuentra ubica en zona urbana céntrica. Comparte el edificio escolar
y sus mobiliarios con otras dos instituciones educativas del mismo nivel. Posee 5 afios
distribuidos en 31 divisiones, plan de estudios integrado por ciclo basico y ciclo orientado;
sus modalidades son: Economia y Gestion de las Organizaciones; Ciencias Sociales y
Humanidades; Ciencias Naturales orientada hacia Salud. Cuenta con una poblacion de 800
estudiantes, alrededor de 160 docentes en actividad, Secretaria y administrativos, 15
preceptores, un Asesor Pedagdgico, un Director y un Vicedirector.

Es un edificio amplio con una biblioteca independiente, posee un gran salon de usos
maultiples, también laboratorio e instrumental de ciencias fisico-naturales, un laboratorio de
informatica con equipamiento y un playon deportivo.

Ubicamos la investigacion dentro del enfoque cualitativo y el paradigma

interpretativo. La estrategia metodologica asumida es el estudio de casos. El caso es definido
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como un sistema delimitado en tiempo y espacio de actores, relaciones e instituciones
sociales. Para Stake (2007) “(...) es algo especifico, complejo, en funcionamiento (...)”
(p.16), algo sobre lo que se busca profundizar, desentrafiar su singularidad y avanzar en su
comprension. Teniendo en cuenta la clasificacion expuesta por Yin (1994), sobre tipos de
disefio en funcidn de la cantidad de casos a estudiar y, en éstos, el nimero de unidades de
analisis, desplegamos un estudio de caso Unico holistico con las siguientes caracteristicas: un
proceso que tiene un alcance especifico desde el que se pretende iniciar la comprension del
fendmeno, es un estudio de caso contemporaneo, clasificado como Unico holistico, hacia el
interior se dan configuraciones de acuerdo con la pertenencia a una determinada cultura
escolar. Su uso es exploratorio en un primer momento y avanza hacia el analisis dentro del
marco de un estudio cualitativo.

Construimos el caso con informacion obtenida a partir de triangular instrumentos y
fuentes (analisis de documentos profesionales, institucionales y normativas - entrevistas
semiestructuradas - observacion no participante). Se tomaron como fragmentos de analisis
los pensamientos, la toma de decisiones, las inquietudes y apreciaciones personales, con el
propdsito de indagar y documentar los aspectos relativos a la intervencion del asesor
pedagdgico en un escenario educativo particular. Por su parte, como procedimiento de
redaccion y andlisis adoptamos la estrategia narrativa. Su flexibilidad al momento de asimilar
datos, reflexiones y cuestionamientos es relevante para el abordaje del objeto/sujeto de
investigacion. McEwan (1997), hace referencia epistemoldgica del método narrativo, su
relacién con la verdad, lo que resulta de interés por asumir una ontologia relativista y una
epistemologia constructivista. Constituye una postura alternativa que entiende el estudio de
casos en términos de proceso y no de correspondencia con la realidad, por lo que la narrativa
se incrusta en una practica en desarrollo y la esclarece.

En esta publicacion avanzamos con el analisis de los siguientes materiales: Régimen
Académico, Disposicion N° 161/22-MECCyT, comunicacion institucional a traves de
circulares, agendas de trabajo institucional con Equipos de Ensefianza y Evaluacion (en

adelante EEE), informe de jornadas, registro de observacion de las mesas de trabajo
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convocadas por asesoria pedagdgica. El recorte temporal del abordaje empirico del objeto

abarca el primer semestre de este afio.

Resultados

Construimos el caso de un asesor pedagdgico, Prof. en Ciencias de la Educacion, lleva
maés de 10 afios de trayectoria docente en el sistema educativo provincial y cerca de 2 afios
en el cargo de asesor en el establecimiento escolar en cuestion. Su presentacion narrativizada
nos permite retratar desde su perspectiva e intervencion (atravesadas por su trayectoria,
agrupamientos de los que forma parte y contextos que condicionan su desempefio), el
particular recorrido que viene transitando una institucion educativa en la implementacion del
nuevo régimen académico. Sintetizamos categorias cualitativas que dan cuenta de este
proceso complejo visualizando sus multiples entramados y configuraciones emergentes.

Dos categorias empiricas captan y expresan puntos de tension y debate que emergen

del proceso de sustanciacion de nuevas regulaciones académicas:

Perspectiva y participacion del asesor pedagogico en el equipo de gestion

institucional para la planificacion de estrategias e implementacion del RA.

El nuevo régimen académico establece la redefinicion de la trayectoria teérica del
estudiante y el necesario avance en la reconfiguracion institucional para concretarla, entre las
nuevas configuraciones la organizacion de los Equipos de Ensefianza y Evaluacion ocupa un
lugar destacado. El funcionamiento de estos equipos supone la corresponsabilidad de los
docentes sobre la propuesta escolar y la trayectoria de los estudiantes; su puesta en macha
esta alineada al Proyecto Educativo Comunitario (PEC), con espacios y tiempos de trabajo
previstos en el Calendario Escolar 2022.

Detectamos que en la tercera circular publicada con fecha 22/04/2022, en la pagina
2, se encuentra la primera comunicacion formal emitida por la autoridad institucional sobre
la conformacion de los EEE para realizar una doble tarea: elaborar informe pedagdgico y
planificar plan de acompafiamiento a las trayectorias en riego pedagdgico (ver figura 1). A
partir de la informacion obtenida, segun se observa en la agenda de trabajo socializada por
asesoria pedagogica, se convoco durante el mes de mayo a tutores de estos estudiantes para
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notificarlos del informe correspondiente, -el cual brindaba un estado de situacion sobre
capacidades socio-cognitivas- y, a su vez, solicitarles acompafiamiento y colaboracion para
las acciones previstas en la atencion de las dificultades detectadas. También, la informacion
recolectada en estos informes tenia que incluirse en las planificaciones para el periodo de
desarrollo curricular, que inici6 a comienzos de mayo, una vez concluida la etapa de
intensificacion de la ensefianza y de la etapa de diagnostico. Estas planificaciones -segun lo
establece la normativa en analisis- supone avanzar en el proceso de complejizacion de saberes
y desarrollo de nuevas capacidades que impliquen una continuidad de las trayectorias.
Ademas, incluyd el desarrollo de estrategias de acompafiamiento a las trayectorias en riesgo
pedagogico, que requieran intensificacion de la ensefianza (con temporalidades y/o

agrupamientos flexibles, definidos por los EEE).

Reuniones por afios, niveles Plan de Acompaiiamiento y de Fortalecimiento educativo:

Los dias miércoles 27, jueves 28 y viernes 29 de abril se deben llevar a cabo en el marco del Calendario escolar y
de las acciones enmarcadas del programa de Fortalecimiento educativo, a cargo de la Direccion de Nivel
Secundario.

Para ello, se deben organizar los "Equipos de ensefianza y evaluacion” para preparar Informe pedagdgico y
propuestas para plan de acompafamiento a las trayectorias en riesgo pedagogico.

Se prevé para ello:

1. Plan de Acompariamiento que tenga en cuenta las diversas trayectorias de los/as estudiantes.

2. Organizacion de equipos de ensefianza y evaluacion. Conformacién, acciones y dificultades.

Una posible distribucién horaria seria miércoles 17,30 a 18,30 profesores del ciclo bédsico. Mientras que el dia
jueves profesores del ciclo orientado, desde las 17,30 hasta las 18,30. Los docentes de Stos afios el dia viernes
mismo horario.

El modelo del informe pedagdgico y los detalles de la reunion estén expuestos en el documento que se via email a
cada jefe dpto. o coordinador de drea.

Aqui esta la agenda de trabajo:

https://docs.google.com/document/d/1uQrkybl4ioXi7wz-EzZEMUnmD-

37YJ495/edit ?usp=sharing&ouid=114770346365632159214&rtpof=true&sd=true

Figura 1: Fragmento sobre organizacion institucional de los EEE atento al cierre periodo de intensificacion (abril-mayo)

Fuente: Circular N° 3 publicada por el Director de la escuela el dia 22 de abril de 2022.

Accedimos a registros facilitados por asesoria pedagogica, obtuvimos informacion
relativa a la elaboracion y entrega de informe pedagogico; en el periodo informado marzo-
abril observamos que cumplimentaron con esta tarea: 100% ciclo basico (total 13 cursos),
60% ciclo orientado (11 de 18 cursos). De los informes entregados por los EEE se
encontraron distintas situaciones: a) equipos que no se constituyeron en su totalidad, b)
informes entregados de forma individual por el docente y focalizado en su asignatura; c)
informe con registro de las dificultades en las capacidades sin/con observaciones; d) informes

con propuestas concretas para el plan de acompafiamiento segun las dificultades detectadas.
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Comenta el asesor pedag6gico que a partir del analisis de esta primera experiencia de
conformacién de los EEE y en vista al cierre del primer cuatrimestre, el equipo de conduccién
y gestion institucional decidié organizar dos mesas de trabajo (junio — julio) y proyectar otras
para despues del receso invernal, coordinadas por asesoria pedagogica con el objeto de
acordar pautas de funcionamiento de estos equipos con mayor grado de institucionalizacion.

Una segunda comunicacion formal sobre los EEE aparece en la cuarta circular
publicada con fecha 05/07/2022, paginas 1y 2, aqui encontramos un mayor detalle respecto
al plan de acompafiamiento a las trayectorias, a quiénes va dirigido, y los profesores

responsables de implementarlo (ver figurado 2).

Sobre equipos de ensefianza y evaluacion: (E.E.E

Cada division ya dispone de un referente seleccionado, designado. Muchos estan formando grupos de whtassApp,
por lo que deben participar cuando ellos soliciten o consulten informacion.

Los dias 14 y 15 de julio en las 6ta y 7mas horas, p: P los p [ en esos horarios de
reuniones de los equipos, sin estudiantes.

El dia 14 de julio de 17.10 a 18.30: ciclo Orientado

El dia 15 de julio Ciclo Orientado.

Procedimiento:

- Reunién con profesores focalizados para acordar acciones generales a seguir en el marco del Plan de
acompafiamiento. Las cuestiones generales se vienen tratando en los EEE.

- Entrega -a profesores- las planillas para que efectien el relevamiento de estudiantes con materias pendientes de
acreditacion de 1ro. a Sto. afio. que se encuentran en promocion acompafiada.

- Cada docente o equipo docente (por area disciplinar) hace el relevamiento segin su drea.

- En colaboracion, asesoria pedagogica y docentes focalizados, construirdn casos de trayectorias asistidas (Por e]
estudiantes con x cantidad de asignaturas sin acreditar; de un mismo afio o afios diferentes; misma area
disciplinar diferentes afios; diferentes dreas disciplinares mismo affo; etc.). En funcién de esto proponer/ajustar
planes de accién integrados y/o diferenciados.

- Elaborar un registro de estudiantes que participaran en el plan de acompaiiamiento. Comunicar, modalidad de
trabajo y notificar estudiante y tutor.

Se trata de un dia y para unos profesores, no les debiera impedir, por un dia, cerrar un proceso, una etapa, como
es el primer cuatrimestre.

Profesores responsables del Plan de acompafiamiento por afios y divisiones.

Plan destinado a las trayectorias asistidas y a estudiantes en riesgo pedagégico. Trabajamos con propuestas
concretas que atienden a tres situaciones distintas, de las que conformamos tres agrupamientos de estudiantes:

* Bajo nivel de desempefio en los aprendizajes esperados y que requieran procesos de intensificacion (A cargo de
los Equipos de Ensefianza y Evaluacion). Acciones previstas para el segundo cuatrimestre.

* Desvinculados y/o en proceso de re-vinculacién pedagdgica (Operativo “Volvé 3 la Escuela” coordinacion con los
EEE). Acciones en proceso de implementacion.

* Trayectorias asistidas. Estudiantes en promocion acompaiiada (Acompaiiamiento a cargo de Profesores con
horas focalizadas). Acciones en proceso de implementacion.

Figura 2: Fragmento sobre organizacion de los EEE atento al cierre del 1° cuatrimestre (julio-agosto)

Fuente: Circular N° 4 publicada por el Director de la escuela el dia 05 de julio de 2022

La primera mesa de trabajo se realiz6 los dias 28 y 29 de junio, mientras que la
segunda los dias 14 y 15 de julio; fueron organizadas con los siguientes objetivos: a) proponer
y acordar pautas de funcionamiento de los EEE; b) delimitar las tareas especificas que
gradualmente deberan desarrollar estos equipos; ¢) definir periodos de trabajo institucional
del colectivo docente para la planificacion, seguimiento y evaluacién del plan de
acompariamiento a las trayectorias de estudiantes en situacion de riego pedagdgico.

Segun registro de observacion de estas reuniones, el asesor pedagdgico y los docentes
participantes trabajaron en torno al establecimiento de las pautas de funcionamiento de los

EEE, para ello definieron: Periodo de trabajo institucional de los EEE / Herramientas para

Y Pluriverso

Revista Digital Educativa
( 3, Chaco. Argentina
N en tramite

2 W



Revista Digital Educativa Pluriverso 12, 2022. La Asesoria Pedagdgica en el proceso de
implementacion del nuevo Régimen

registro y comunicacion de las tareas de los EEE / Periodicidad de las reuniones de los EEE
y modalidades de encuentros / Definicion de una estructura de soporte institucional para su
funcionamiento.

En cuanto al periodo de trabajo institucional de los EEE, en el RA se definen dos
grandes periodos temporales para la actividad escolar con implicancias pedagogicas distintas.
Por un lado, un periodo de articulacion e intensificacion de los aprendizajes (marzo-abril):
con el objeto de recuperar informacién sobre el estado de la trayectoria real del estudiante,
considerando su paso por el nivel/ciclo/afio anterior. Proceso base para que el EEE defina: a-
Saberes, estrategias y capacidades a desarrollar durante el afio lectivo; b- Propuestas de
ensefianza integradas; c- Estrategias de acompafiamiento a las trayectorias en riesgo
pedagdgico que requieren procesos de intensificacion de la ensefianza.

Por otro lado, un periodo de desarrollo curricular, con dos cortes: a) primer
cuatrimestre y b) segundo cuatrimestre. Atendiendo en ambos cortes al proceso de
complejizacion de saberes y de nuevas capacidades, y al desarrollo de estrategias de
acompafiamiento a las trayectorias en riesgo pedagogico.

Con respecto a las herramientas para registro y comunicacion de las tareas de los
EEE; en una primera instancia, al interior de estos equipos se propuso habilitar un cuaderno
de actas, para registrar temas tratados en las reuniones, los acuerdos, las particularidades y
las cuestiones abiertas. En una segunda instancia, entre los referentes/representantes de EEE
y el equipo de gestion institucional, se discuten y articulan las producciones de los diferentes
EEE y los requerimientos institucionales. Se activa una secuencia de feedback entre las
producciones de los EEE y el equipo de conduccion y gestion institucional.

También, se definieron instancias de comunicacion de informe pedagdgico entre EEE
y los tutores de estudiantes: 1) al finalizar el Periodo de Articulacién e Intensificacién de los
aprendizajes —todos los estudiantes- (mes de mayo); 2) al finalizar el primer cuatrimestre
focalizado en las trayectorias asistidas/estudiantes en riesgo pedagogico (mes de agosto), a
mediados del segundo cuatrimestre trayectorias asistidas/estudiantes en riesgo pedagégico 33 1L

(mes de octubre); y al finalizar el afio —todos los estudiantes- (mes de diciembre).
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Otra modalidad de comunicacion, se lleva adelante entre EEE y responsables del
seguimiento del plan de acompafiamiento. Tal como lo estipula el nuevo régimen, desarrollo
del plan de acompafiamiento a las trayectorias asistidas y a estudiantes en riesgo pedagdgico.
Son aquellos estudiantes con bajo nivel de desempefio en los aprendizajes esperados y que
requieren procesos de intensificacion, y/o con espacios curriculares pendientes de
acreditacion, también los que se encuentren desvinculados o en proceso de re-vinculacion
pedagdgica.

Asimismo, se acordd un cronograma de actividades relativo al plan de
acompafiamiento, entre las que fueron incluidas su elaboracion a cargo de los EEE y
designacion de un responsable por area y/o espacio curricular, esta funcién fue asumida por
los profesores con horas focalizadas. Entre las tareas de estos docentes, se prevé su
acompafiamiento en reuniones de tutores para informar sobre la participacién de los
estudiantes afectados a las tareas del plan acordado con los equipos. En el transcurso del
segundo cuatrimestre estd estipulado su revision y los ajustes necesarios. Finalmente, al
cierre del afio se proyecta evaluar las acciones implementadas en el marco de este plan.

Otra pauta consensuada fue la periodicidad de las reuniones de los EEE y
modalidades de encuentros; se establecieron dos encuentros mensuales: una reunion
presencial con referentes de EEE, referentes de los afios de ambos ciclos, responsables del
Plan de acompafiamiento y equipo de gestion institucional; y, una reunion virtual sincronica
y/o un espacio de comunicacion asincronica de los EEE. Las variantes planteadas fueron las
siguientes: a) Presencial en el local escolar y b) Virtual (Grupos de WhatsApp, Aula "ELE’
Foro de debate, Wiki, etc.), Plataforma de videoconferencia (Meet, Zoom, etc.).

Por ultimo, se acordo una estructura institucional para el funcionamiento de los
EEE, un esquema organizativo funcional. Se seleccionaron referentes para atender distintas
funciones. En primer lugar, un referente por afio del plan de estudios, es decir cinco referentes
mas un referente de educacion fisica. Esta linea de referentes quedo a cargo de los
jefes/coordinadores de departamento. Su funcion principal junto con el asesor pedagogico
consiste en brindar apoyo y orientacion a los referentes de EEE; y ademas actuar de nexo con

el equipo de gestion institucional. En segundo lugar, un referente por division, en total treinta
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y uno, estos son los referentes de EEE propiamente y su funcién central es la coordinacion
del equipo al que representa. En tercer lugar, referentes o responsables de planes de
acompariamientos por area o espacio curricular. Los docentes con horas focalizadas de
diferentes areas curriculares asumieron esta tarea. Basicamente, se ocupan de llevar adelante
-en acuerdo con los EEE-, la elaboracion, implementacion y evaluacion de los planes de

acompariamiento. En la figura 3 se puede observar la estructura conformada.

EQUIPO DE
CONDUCCION/GESTION
INSTITUCIONAL

EQUIPO DE REFERENTES DE
CADA AfiO DEL PLAN DE ESTUDIOS

REFERENTE DE
EDUCACION FisicA

AREA EDUCACION
Fisica

AREA ARTISTICA Y EDUCACION

AREA C5. SOCIALES Y AREA CS. NATURALES Y IcA Y
HUMANAS KACTAS TECNOLOGICA

‘ AREA COMUNICACION ‘

‘ AREA CONTABLE ‘

RESPONSABLE

PLAN PLAN RESPONSABLE PLAN RESPONSABLE PLAN RESPONSABLE PLAN
PLAN DE ACOMP DE ACOMP DE ACOMP DE ACOMP DE ACOMI DE ACOMP

Figura 3: Referentes de afio y de cursos para la conformacion y funcionamiento de los EEE

Fuente: elaboracion propia.

Particularmente en la segunda mesa de trabajo, ademas se avanzé con el andlisis de
la funcién de los EEE en la construccién de criterios institucionales para la definicién de la
acreditacion y promocién de estudiantes, para ello se tuvo en cuenta lo que establece la
Disposicion N° 161/22 MECCyT. Para entender la relevancia de esta funcién nos vamos a
detener brevemente en dos cuestiones centrales citadas en la normativa: Vinculacion
pedagogica y Plan de acompafiamiento. La primera se convierte en criterio institucional de

peso para definir tipo de trayectoria escolar'?, se la entiende como la participacion del

12 La Res. N° 397/21 MECCyT establece criterios para visibilizar la heterogeneidad de las trayectorias reales
de los estudiantes. Se define la centralidad de la vinculacién pedagogica en términos de participacion de los
estudiantes en las actividades y propuestas planificadas y desarrolladas institucionalmente, que incluyen
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estudiante en actividades académicas y evaluativas propuestas por los EEE (sin alcanzar la
acreditacion) fundamentalmente desarrolladas de manera presencial. Para todos los casos se
establece un 70% de vinculacién pedagogica. La otra cuestion atafie al Plan de
acompariamiento, desde el segundo afio, con los espacios en proceso de acreditacion con un
requerimiento de aprobacién que oscila entre 50 y 70%, segun afio y ciclo de cursado del
estudiante. En cualquier caso, explicita la norma, deben estar claramente expuestos los
criterios y las propuestas de acompafiamiento que otorguen sustento pedagdgico a las

decisiones de los equipos en torno a la acreditacion y promocion de los estudiantes.

Perspectiva y participacion del asesor pedagdgico en los equipos de
ensefianza y evaluacion para el disefio e implementacion de nuevas
préacticas pedagdgico-didacticas.

En el aparatado anterior nos aproximamos a la intervencion del Asesor Pedagdgico
en el disefio e implementacion de estrategias institucionales para la conformacion y
funcionamiento de los EEE. En adelante vamos a adentrarnos en el trabajo especifico del AP
con estos equipos para el desarrollo de las tareas encuadradas en la normativa y definidas
institucionalmente. Movemos el punto de tension y debate de la dimension organizativa-
institucional (nuevas formas de organizacién escolar) a la dimension pedagogica-didactica
de actuacion de los equipos de ensefianza y evaluacion, aqui irrumpe de otro modo la figura
del AP, realiza un montaje de escena particular (Nicastro y Andreossi, 2003), caracterizada
por un acompafiamiento cotidiano y paciente a la tarea de los equipos; su intervencion va
més alld de brindar instrucciones del como hacer, trabaja en la gestacion de procesos
reflexivos y acuerdos de accion colaborativa; es un provocador e impulsor. Provoca para
discutir los saberes pedagogicos por defecto con el propdsito de remover los sedimentos

epistémicos adheridos al funcionamiento escolar estandar (Terigi, 2008; 2011), al mismo

procesos de ensefianza a partir de la priorizacién y reorganizacion curricular en los diversos formatos de
escolarizacion. Resultando la siguiente clasificacion: Trayectoria Sostenida (Continuidad y participacion
asidua, mas del 70%), Trayectoria intermitente (Continuidad y participacion irregular, entre un 25 y 75%),
Trayectoria de baja intensidad (Continuidad y participacion irregular, menos de un 25%), y Trayectoria
desvinculada (Discontinuidad prolongada, no registra participacion).
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tiempo, impulsa una praxis pedagdgica transformadora en sintonia con el enfoque educativo
que se trasunta en los lineamientos de la politica educativa.

Veamos algunos aspectos empiricos que estamos abordando a partir del analisis de
registros de la labor que lleva adelante el AP. Por el momento nos centramos en dos aspectos
concretos: a) La elaboracion del informe pedagdgico por parte de los EEE, b) El disefio y la
implementacion de los planes de acompafiamiento.

Antes de avanzar en el analisis de estos aspectos, recuperemos brevemente la funcién
de los EEE segun el RA. Por un lado, se subraya la mirada integral que se pueda construir de
la situacion de aprendizaje de los estudiantes. Por otro lado, se constituye un espacio en donde
los profesores proponen y acuerdan estrategias didacticas para la mejora de las experiencias
de aprendizaje. En la Circular Pedagdgica N°1 DNS (2022) se expresa “Se considera equipo
de ensefianza y evaluacion al conjunto de docentes de la institucion educativa, organizados
segin definiciones institucionales, para la integracion de las practicas de ensefianza y
evaluacion que garanticen el desarrollo de los aprendizajes”.

En concordancia con las funciones indicadas, estos equipos se retinen con el objetivo
de intercambiar informacién, compartir avances y dificultades de los estudiantes, de modo
de constituir una imagen del conjunto de sus experiencias, mas alld de cada espacio
curricular. Ademas, accionan de forma colaborativa en la definicion de estrategias de trabajo
cuando se detectan dificultades en los aprendizajes que ponen en riesgo la escolaridad, en el
marco del disefio de Planes de Acompafiamiento. Se establecen acuerdos entre los profesores
y metas a lograr para los estudiantes, segun el punto de partida de cada uno. Finalmente,
participan en la resolucion de la promocion de los estudiantes en situacion de riesgo de
repitencia.

En cuanto al primer aspecto, el modelo de informe pedagdgico figura como anexo del

documento RA (ver figura 4).
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828

F. LINERAS
de Educacion
ECCYT

Figura 4: Modelo informe pedagdgico, anexo documento RA.
Fuente: Anexo modelo informe pedagdgico. Resolucion N° 828/22 MECCyT.

Es una herramienta semi-estructurada para el trabajo de los equipos orientada a
registrar el estado de desarrollo de capacidades socio-cognitivas transversales, éstas se
encuentran referenciadas en un documento publicado en el afio 2010 por UNICEF, en este
material bibliografico estdn citadas las cinco capacidades “(...) comprension lectora,
produccion de textos, resolucion de problemas, trabajo con otros y pensamiento critico” (p.
26). El registro se lleva adelante a partir de aplicar una escala cerrada de desempefio que
permite detectar —en funcién de un conjunto de rasgos concretos- el estado de desarrollo de
cada capacidad; y de completar items de respuesta abierta relativos al plan de
acompafiamiento y observaciones generales. De modo de —mediante la informacion relevada-
tomar decisiones e implementar acciones institucionales, pedagdgicas y didacticas.

Hasta el momento el informe se instrumentd en dos periodos escolares ya
mencionados (intensificacion/articulacion de saberes y cierre primer cuatrimestre). En este
proceso el AP a traves de las distintas instancias de trabajo, orient0 su esfuerzo a guiar la
tarea de los equipos. Los puntos principales de tensiéon y debate se observaron en dos
situaciones relacionadas: a) que la elaboracion del informe por cada EEE sea producto del
trabajo colaborativo y no la suma fragmentada de intervenciones individuales, y b) que la 381
informacion volcada al informe refleje una tarea articulada entre las distintas asignaturas,
teniendo en cuenta las capacidades en cuestion y su desarrollo en las experiencias de

aprendizajes promovidas.
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En referencia al segundo aspecto, mediante la sistematizacion de lo relevado respecto
al estado de las capacidades y las principales dificultades relativas al desempefio escolar de
los estudiantes-, el AP en dialogo con los equipos institucionales elabord una primera
clasificacion en funcion de observar trayectorias en situacion de riesgo pedagdgico, para
luego realizar intervenciones focalizadas.

En primer lugar, aparecen registros de alumnos/as que no asisten a clases (se
diferenciaron aquellos matriculados de los que no lo han hecho y tampoco solicitaron pase a
otra institucion) o lo hacen con intermitencia. Para atender esta situacion, asesor y equipos
en las mesas de trabajo acordaron un plan destinado a habilitar un proceso de re-vinculacion
pedagogica en vista a sostener trayectorias debilitadas. Segun informe de asesoria pedagdgica
se vienen triangulando acciones en etapas para reestablecer contacto con los estudiantes: en
la etapa 1 se implementan dos modalidades: llamadas telefénicas a tutores con colaboracion
de preceptores y visitas domiciliarias con apoyo del equipo territorial del Ministerio de
educacion “Volvé a la escuela” (triangulacion inicial: AP- preceptores- equipo territorial).
Una vez que se logra contactar se activa la etapa 2, relevar informacion con los tutores sobre
los motivos de las inasistencias y se avanza en los compromisos necesarios para la vuelta del
estudiante (triangulacion siguiente: AP-preceptores-tutores). Finalmente, la etapa 3, se
trabaja en el proceso de re-vinculacién pedagogica del estudiante con propuestas flexibles de
intensificacion (triangulacion final: AP-equipos de ensefianza y evaluacidn-estudiantes).

En segundo lugar, se identificaron estudiantes con espacios curriculares sin acreditar
(materias previas, compensaciones y equivalencias). EI AP con apoyo de profesores con
horas institucionales y preceptores, participaron en la realizacion y aplicacion de una planilla
especifica que permitio recabar los datos necesarios para planificar el acompafiamiento. Se
obtuvo informacidn relativa a la cantidad de espacios sin acreditar por estudiantes, sobre el
afio de la materia (diferentes de un mismo afio y misma de diferentes afios), sobre areas de
conocimiento, etc. Al cierre del primer cuatrimestre se informaron acciones de
acompariamiento pedagogico en proceso de implementacion para las areas de: Biologia con
estudiantes del ciclo basico, de Lengua y Literatura, y de Contabilidad para estudiantes del

ciclo orientado. Estas acciones estan a cargo de los profesores focalizados previo trabajo de
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acuerdo con los EEE, y consisten bésicamente en trabajos escritos preferentemente
integradores de resolucion domiciliaria, con espacio de consultorias/tutorias, fecha de entrega
de producciones y devoluciones formativas sobre lo realizado. Prevalece esta modalidad en
virtud de las limitaciones en cuanto a la disponibilidad de horas institucionales y el
funcionamiento escolar turno unico.

En tercer lugar, finalmente se agruparon estudiantes con dificultades en las
capacidades socio-cognitivas sefialadas con bajo nivel de desempefio en los aprendizajes
esperados, que requieren procesos de intensificacion. EI AP con los EEE se encuentran
proyectando para el inicio del segundo cuatrimestre propuestas de acompariamiento, tales
como tutorias, clases de apoyo, talleres sobre técnicas de estudio, propuestas
interdisciplinarias, ciclos de lectura en voz alta, concurso de escritura y oratoria, club de
lectura y club de ajedrez, etc. Sin embargo, a pesar de la multiplicidad de propuestas e
iniciativas la mayor dificultad que logramos percibir en la tarea cotidiana del AP es orientar

un proceso constructivo de factibilidades.

Discusion de resultados y conclusiones

Analizamos y sistematizamos puntos de debate en torno a la implementacion inicial
del nuevo régimen académico en la educacion secundaria chaquefia, decidimos hacerlo desde
la estratégica posicion que ocupa -en la estructura escolar- el asesor pedagogico; desde su
perspectiva e intervencion accedimos a algunas claves epistémicas para comprender el
proceso de cambio iniciado. Especificamente, construimos el caso de un asesor pedagdgico
para entender como se va encarnando/gestando este proceso en el llano. En este sentido
planteamos dos reparos. Primero, el recorte temporal del estudio, los datos construidos son
de los primeros meses del periodo escolar, sera fundamental observar el curso del proceso al
menos hasta el cierre de este periodo (2022-2023), de modo de obtener una visualizacion mas
completa de las configuraciones pedagogicas. Segundo, extender los casos en analisis, tomar
otras experiencias de asesorias y compararlas, cuestion prevista en el marco del proyecto de
investigacion en desarrollo. Lo que redundara en un mayor control de validacion de las

categorias interpretativas (ajustes, reformulaciones, nuevas saturaciones, etc.).
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Este estudio tiene carécter exploratorio e ideacional, su angulo de analisis esté puesto
en el transcurrir escolar y centralizado en el suceder/acontecer de apropiaciones, traducciones
y reconstrucciones del nuevo régimen académico por las subjetividades que habitan el ambito
escolar. Este ‘“aterrizaje” normativo no se da en abstracto, se encuentra atravesado por
tensiones, acuerdos transitorios y relacionales, y fuertemente condicionado por el formato
escolar y las condiciones de trabajo del colectivo profesional involucrado. Planteamos una
direccion diferente al programa de investigacion sobre régimen académico de la educacién
secundaria Argentina, que segun la revision publicada por Arroyo y Litichever (2019),
presenta una produccion solida en torno a trabajos orientados a cuestionar la matriz escolar
tradicional, junto con otros estudios focalizados en las politicas educativas de los Gltimos
afios, dispuestas para alterar, incidir o remediar su caracter marcadamente excluyente.

En el estudio del caso expuesto, reconstruimos en términos narrativos el momento
inicial de implementacion del nuevo régimen académico en un contexto escolar particular;
para ello nos nutrimos de la voz y la accion de un asesor pedagogico en pleno ejercicio de su
rol institucional. Entre las pocas indagaciones que se ocupan de este rol en contextos de
reformas educativas, encontramos la de Rey (2019), este autor en su tesis analiza la mirada
del AP de escuelas secundarias de la Ciudad de Buenos Aires sobre la implementacion de la
nueva escuela secundaria de calidad (NESC). Destaca de esta perspectiva, por un lado, la
centralidad puesta en los acuerdos necesarios de distintos sectores para lograr implementar
modificaciones en el sistema educativo y legitimarlas publicamente. Por otro lado, la
preparacion especifica de los integrantes de la comunidad educativa por parte del ministerio
para llevar adelante el proceso educativo de participacion socio-institucional en el marco de
la reforma. Acordamos con los aspectos indicados aunque reconocemos un rol mas activo de
los asesores pedagdgicos en las planificaciones de acciones para establecer acuerdos
institucionales y participar como referentes de las capacitaciones del colectivo docente.

Complementariamente, otra contribucidn proviene de los aportes de Huertas, Bardelli
y Garcia (2019), reconocen la necesidad de profundizar el estudio del asesoramiento
pedagdgico colaborativo mediante un programa llevado a cabo en la provincia de Neuquén.

Se interrogan acerca de ¢como lograr un cambio y mejora continua cuando los docentes
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sienten que tienen un sistema adaptado a sus circunstancias y que los problemas estan en sus
estudiantes? A partir del trabajo con filmaciones de clases y técnicas de andlisis se promueve
la confrontacion con las creencias y metas de cambio docentes, como asi también, con las
percepciones de los estudiantes. Reportan experiencias sobre como el AP consigue realizar
su funcién de asesorar y acompafiar, a la vez que obtiene de los docentes y los estudiantes
algunos cambios y mejoras efectivas en los climas que enmarcan su ensefianza y su
aprendizaje. Si bien esta experiencia de asesoria colaborativa no se desarrollé en el marco de
cambios normativos, no obstante advertimos su valor diferencial para nuestro estudio al
cotejarla con el trabajo que lleva adelante el AP con los equipos de ensefianza y evaluacion.

Para concluir planteamos algunos puntos de andlisis desarrollados en este articulo
pero que quedan abiertos a posibles reformulaciones y ajustes en funcién del avance del
trabajo de campo de la investigacion.

Reconocemos una participacion activa del asesor pedagdgico en la elaboracién de un
plan o estrategia institucional, “un andamiaje” segin lo expresa en las reuniones con los
docentes, una especie de estructura institucional mediadora destinada a dar volumen a los
requerimientos del nuevo régimen académico. A la que caracterizamos como un proceso
naciente de busquedas e intentos de aplicar los nuevos encuadres normativos a las practicas
escolares para resignificarlas.

Por un lado, atendimos a la perspectiva y participacion del AP en el equipo de
conduccion y gestion institucional para planificar o disefiar una estrategia de implementacién
del RA, particularmente la conformacion y puesta en funcion de los equipos de ensefianza y
evaluacion. Se definieron periodos de trabajo institucional de los EEE, herramientas para
Ilevar el registro y comunicacion de cada equipo, periodicidad de las reuniones y posibles
modalidades de encuentros (presenciales y virtuales), se convocaron y seleccionaron los
referentes de cada equipo (organizados por divisiones) y una segunda linea de referentes de
apoyo (organizados por afios). De modo que quedaron conformadas las primeras pautas
institucionales de funcionamiento de los EEE. Aqui jugd un rol clave el AP en dos sentidos:
primero, en aportar a la construccién de nuevas configuraciones de la realidad organizacional

de la escuela, tarea de mucho esfuerzo para entender y reconducir la inercia del trabajo
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institucional marcada fundamentalmente por las condiciones laborales del docente (por
ejemplo, bajo porcentaje logra concentrar toda su carga horaria, falta de tiempo para trabajar
en equipo, etc.); segundo, en destrabar procesos de trabajo, es decir su capacidad de ir
gestando espacios de trabajo colaborativo a pesar de las limitaciones, con vision a largo
plazo, no lineal, sin asumir una actitud del todo (voluntarismo ingenuo) o nada (pesimismo
conservador).

Por otro lado, dirigimos la atencion a la perspectiva y participacion del asesor
pedagdgico en los equipos de ensefianza y evaluacion en el disefio e implementacién de
nuevas practicas pedagogico-didacticas. En esta dimension destacamos dos tareas de
acompafiamiento y asesoramiento llevadas adelante: elaboracion de informes pedagogicos y
disefio/puesta en marcha del plan de acompafiamiento. Observamos ciertas dificultades para
el desarrollo del trabajo colaborativo en los equipos fundamentalmente por la prevalencia de
una perspectiva individual del quehacer escolar. En la misma direccion a lo planteado por
Terigi (2008, 2010, 2011), acordamos con el necesario avance en la construccion de
condiciones institucionales y conocimientos profesionales del colectivo docente para hacer
factible un nuevo modelo de participacion colaborativa en la vida institucional, clave para
este contexto de cambios que propone el nuevo RA.

Actualmente el asesor se enfrenta al desafio pedagdgico de acompafiar y orientar la
tarea de los EEE, especificamente habilitar espacios de debate y reflexién en torno a
propuestas de ensefianza y evaluacion, con el proposito de construir e instalar una mirada
mancomunada sobre las trayectorias de los estudiantes, la apropiacién de saberes y el
desarrollo de capacidades; que ponga en cuestion la perspectiva monocrénica del aprendizaje
escolar (Terigi, 2011) , y que avance -a partir de la reorganizacion y priorizacion curricular
(previstas en la Res. N° 924/21)- en propuestas formativas superadoras de la fragmentacion
disciplinar. Consistentemente, en nuestra hipétesis interpretativa subrayamos la capacidad
del asesor para tensionar el saber pedagogico por defecto y participar en la generacion de un
circuito para la circulacion de un nuevo saber pedagdgico didactico acorde con un enfoque 43 1L

curricular integral o globalizado.
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Retos y posibilidades del modelo hibrido de ensefianza en
la post pandemia: el caso del IES de Puerto Tirol (2020-
2022)

Matias Javier Sosa
Instituto de Educacién Superior de Puerto Tirol
matiasosal993@gmail.com

Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general conocer las posibilidades de
incorporacion del modelo hibrido de ensefianza en el IES de Puerto Tirol (2020-2022). Para
ello se comenz6 a indagar como el estallido de la pandemia y el consecuente cierre de los
establecimientos educativos, traslado el proceso de ensefianza y aprendizaje del aula a los
hogares, haciendo énfasis en las experiencias que atravesaron los docentes y estudiantes de
la institucion estudiada. Por otro lado, se investigd sobre las principales caracteristicas de
dicho modelo de ensefianza y las ventajas que podria conllevar su aplicacion o no en la
institucion.

A partir de este marco tedrico, la investigacion se inclin6 por utilizar un enfoque mixto. Se
realizaron una serie de encuestas y entrevistas a la poblacion de estudio sobre su experiencia
con el uso de dispositivos tecnoldgicos, recursos digitales y propuestas de ensefianza tanto,

durante el contexto de ASPO *3 como en el regreso a la presencialidad plena.

Tras la investigacion se concluye que los docentes del IES lograron incorporar a su practica
el uso de dispositivos tecnoldgicos y recursos digitales, existiendo un amplio consenso en

cuanto a los usos de los mismos. A su vez, también identificamos una predisposicion por

13 Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio.
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parte de los docentes a la revision y ajuste de sus estrategias didacticas para adaptarse
progresivamente al modelo hibrido. Por altimo, se destaca la sintonia de dichas decisiones
con las normativas provinciales y nacionales acerca del uso de este modelo permitiendo la
progresiva incorporacion del mismo en el IES. El siguiente paso seria coordinar espacios
(jornadas institucionales, de capacitacion, horas catedras, etc.) donde se puedan discutir,
proponer, reflexionar, consensuar y fijar objetivos en comin en torno al gradual uso de este

modelo en la post pandemia.

Palabras claves: Modelo Hibrido; Dispositivos Tecnoldgicos; Recursos Digitales;
Virtualidad.

Introduccién

Sin lugar a dudas, el Covid -19 vino a cambiar, no solo la vida de las personas, sino
también los &mbitos educativos. El estallido de la pandemiaYy el cierre de los establecimientos
educativos, traslado el proceso de ensefianza y aprendizaje del aula a los hogares de miles de
estudiantes y docentes, dando inicio asi a lo que varios autores denominaron “clase en
pantuflas” o “domestizacion de la escuela” (Dussel, 2020). Rapidamente, las clases y
estrategias didacticas se reconvirtieron para llegar a los estudiantes mediante las herramientas
tecnoldgicas que se encontraban al alcance de la mano; existen un sinfin de situaciones,
experiencias, vivencias, relatos e innovaciones a lo largo y ancho de nuestro pais acerca de
esta situacion iniciada en 2020 y que continud durante buena parte del 2021, definida por los

especialistas como educacion remota de emergencia.

Yaen este 2022, y con el regreso presencial a las aulas, nos encontramos en una nueva
etapa. Las transformaciones vividas durante la educacion remota de emergencia, pueden
significar también una oportunidad para repensar modelos y estrategias, incorporando las
nuevas tecnologias. En este contexto, cobra suma importancia una propuesta de ensefianza
que, si bien existia hace tiempo, las circunstancias la pusieron en los primeros planos.
Muchos autores lo definen bajo el concepto de “modelo hibrido de la ensefianza”, el cual
Acuna (2020) lo describe diciendo

Y Pluriverso

Revista Digital Educativa

3, - .Argenting
{

a0 W



Revista Digital Educativa Pluriverso 12, 2022.  Retos y posibilidades del modelo hibrido de

ensefianza en la post pandemia

Un enfoque pedagdgico, basado en competencias, centrado en el estudiante, que
incluye una combinacion de instruccion e interaccion cara a cara con la
instruccion mediada por computadora. Es decir, el modelo de educacion
hibrida incorpora a los alumnos, tanto de manera presencial como remota (...)
Donde la interaccion es un proceso fundamental y al no poder hacerse en el aula,

se sustituye utilizando herramientas tecnoldgicas. (p.2)

Dicha tematica se encuentra actualmente siendo un importante objeto de estudio
dentro de la investigacion educativa, ya que la mayoria de las universidades e institutos de
nivel superior se encuentran atravesados por la misma problemaética. Partiendo desde la
concepcion general de “modelo hibrido de ensefianza”, se realizd una descripcion general del
mismo, para luego enfatizar en el nivel superior no universitario de nuestro pais. Finalmente,
se abordaron las experiencias en la virtualidad, asi como el regreso a la presencialidad y la
posibilidad de implementar el modelo hibrido dentro del IES de Puerto Tirol. En este sentido,
se trabajo con los docentes que dictan unidades curriculares en el 3° y 4° afio de los
Profesorados en Geografia, Portugués, Nivel Inicial e Inglés, ya que dichas cohortes cursaron

de manera virtual y presencial durante los afios seleccionados para el estudio.

De este modo, el presente estudio tiene como objetivo conocer las posibilidades de
incorporacion del modelo hibrido de ensefianza en el IES de Puerto Tirol (2020-2022),
comprendiendo que la vuelta a la presencialidad no significa descartar el arduo trabajo
realizado durante el contexto de aislamiento y regresar al criticado sistema anterior, como si
nada hubiese pasado, sino de recuperar las tareas llevadas a cabo por docentes y elaborar
propuestas para su implementacion durante esta nueva etapa. Es por esto que se analizaron
las estrategias elaboradas por los docentes y su posibilidad de aplicacién o reconversion en

este nuevo contexto de ensefianza y aprendizaje.

Dicha investigacion busca brindar una aproximacion general sobre las estrategias
didacticas elaboradas por los docentes de las carreras dictadas, su grado de aplicacién y
recepcion, asi como la posibilidad de continuar aplicandolas en este nuevo escenario del

2022. Estos resultados seran de gran utilidad para seleccionar, redisefiar y elaborar estrategias
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dentro de este modelo que enriquezcan la formacion docente y profesional de nuestros
estudiantes. Por un lado, es necesario aprovechar la reconversion obligatoria que provoco la
pandemia, e incorporar definitivamente las herramientas tecnoldgicas al proceso de
ensefianza-aprendizaje, el cual venia siendo objeto de critica hacia ya varios afios. Por otro
lado, pensar en propuestas pedagogicas que contemplen la institucionalizacion del modelo
hibrido en las carreras ofrecidas en el IES ya que, tal como afirma Birgin (2020) “(...) resulta
indiscutible que toda propuesta de formacion docente exige incluir la virtualidad, y que, por
otro lado, los futuros ensefiantes deben transitar alguna experiencia de formacion a distancia

en algiin campo o disciplina de sus estudios (...)” (p.198).

Marco Teorico

El concepto de modelo hibrido no surgi6 con el estallido de la pandemia de Covid-
19, sino que es una modalidad de trabajo y ensefianza que tiene un recorrido de al menos dos
décadas o mas, desde el momento en que internet comenzo a introducirse en la vida de
docentes, estudiantes y la poblacién en general. Esto lo expresa de manera clara Pardo
Kuklinski y Cobo (2020) advirtiendo que hace algunos afios “Si bien no existian Zoom,
WhatsApp, iPhone o Facebook, el conocimiento ya se distribuia a través de los circuitos
digitales” (p. 4). Con esto se quiere exponer que desde hace bastante tiempo la herramienta
del internet se encuentra disponible para ser aplicada a la educacién en todos los niveles (cabe
destacar que aqui se hara énfasis en el nivel superior de la provincia del Chaco), solo que su
puesta en marcha se ha demorado méas de lo recomendable, teniendo que suceder un hecho
catastrofico para que definitivamente sea un tema urgente en la agenda educativa.

Si bien el argumento es valido, no se puede desconocer que la conexidn a internet
recién se ha masificado en los Gltimos afios y que, especificamente en Latinoamérica y
nuestro pais, todavia no es total. En todo caso, la pandemia agilizé un proceso que se venia
dando de manera gradual desde inicios del siglo XXI intensificandose a partir del 2010 en
adelante.

Para esta etapa, existen un sinfin de estudios que han abordado la necesidad de

introducir la tecnologia en la educacién y la posibilidad de entrelazar la presencialidad
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absoluta con actividades mediadas por herramientas digitales. Sin contar con los aportes
brindados por este campo tecnoldgico seria casi imposible recopilar y sistematizar todas las
publicaciones y/o investigaciones realizadas por diferentes personas y equipos de
investigacion a lo largo de Latinoamérica o nuestro pais. Es por esto que, a modo de sintetizar
el campo del conocimiento, las tematicas mas importantes tratan sobre:

e Laeducacion a distancia.

e La formacion de docentes con las capacidades necesarias para implementar la
virtualidad.

e La necesidad de transformar la educacion superior con estos aportes, donde la
virtualidad cuenta con un mayor grado de aplicabilidad que en los niveles
obligatorios.

e Elanalisis de disefios curriculares y la incorporacion de la virtualidad en los mismos.

e Estrategias didacticas que incorporen el uso de herramientas digitales, las politicas
publicas en torno a la digitalizacion y los ambientes educativos.

e El uso de softwares educativos.

e Y otros tantos temas mas, que nutren el acervo bibliogréfico sobre esta temaética.

Ahora bien, si nos circunscribimos estrictamente a nuestra tematica (la
implementacién de un modelo hibrido de educacién en la post-pandemia) la aparicién masiva
de libros, articulos y demaés publicaciones comenz6 en el afio 2020, junto con la situacién de
educacion en emergencia, la totalidad de las investigaciones se enfocaron en poder hacer
frente al acompafiamiento de las trayectorias, asi como la posibilidad de planificar el eventual
regreso a la presencialidad empleando las alternativas pedagdgicas que nos brinda la
tecnologia.

En este sentido, existen varios aportes de gran valor. En un nivel macro, pensando en
nuestro pais, durante el 2020 se publicé la obra “Pensar la educacion en tiempos de pandemia:
entre la emergencia, el compromiso y la espera” compilacion realizada por Dussel, Ferrante
y Pulfer, en el cual se trabajaron distintas cuestiones sobre la educacion remota de

emergencia en nuestro pais; mientras que en “Pensar la educacion en tiempos de pandemia
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II: experiencias y problematicas en Iberoamérica” compilado por los mismos autores se
suman aportes provenientes de diversas partes de nuestra region.

Dentro de estas obras, resultan muy interesantes el trabajo “La clase en pantufla” por
Inés Dussel (2020) siendo uno de los primeros en torno a la domestizacion de la ensefianza
al inicio de la pandemia, término que sintetizé en el nombre de dicho articulo de Tente
Fanfani (2020), donde abre la discusion sobre la necesidad de convertir la post pandemia en
una reconstruccion de los sistemas escolares, en vez de restablecer el equilibrio anterior a la
misma. Por Gltimo, Pedr6 (2020) trabaja sobre la cuestion del coronateaching, término
acufiado para relacionar un fenémeno socioeducativo emergente con implicaciones
psicoafectivas, tanto en profesores como estudiantes.

Finalmente, y ya abordando estrictamente la posibilidad de transformar los procesos
de ensefianza y aprendizaje en el nivel superior a través de la implementacion del modelo
hibrido, nos encontramos con una gran variedad de publicaciones recientes, Utiles para
comenzar a pensar y problematizar sobre esta tematica. En un nivel general, resulta muy
interesante la obra de Pardo Kuklinski y Cobo (2020) investigadores espafioles quienes
recopilan, teorizan y sugieren lineamientos para implementar el modelo hibrido,
reivindicando su existencia hacia ya varios afios. Por otro lado la publicacion de Rama (2020)
también trata sobre la nueva educacion hibrida en el ambito del nivel superior, tratando
tematicas como la virtualizacion educativa, la pedagogia digital, la “metamorfosis” de la
universidad durante la pandemia y la posibilidad de un “curriculo hibrido”, entre otras
cuestiones importantes. A su vez, Garcia y Garcia Cabeza (2021) nos habla sobre varias
cuestiones a transformar tras la pandemia, especialmente la necesidad de pensar en modelos
hibridos generando nuevas identidades, tales como curriculos, cursos virtuales, evaluaciones,
tutorias virtuales, etc. También se debe hacer mencion de Llorens Largo y Lopez Meseguer
(2022), quienes recopilan una gran cantidad de trabajos sobre la transformacion del nivel
superior (universidades), los “pilares de la transformacion digital” en los éambitos
universitarios y la “universidad digital” ante el Covid -19.

A un nivel micro, son de gran utilidad los aportes de docentes e investigadores que
trabajaron en sus contextos institucionales, tales como Birgin (2020), quién recopila el
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trabajo realizado por varios institutos de formacion docente y las diferentes experiencias
durante el aislamiento obligatorio; En relacion a esta temética, Fontana (2020) también
retoma las experiencias de docentes y de qué manera continuaron el vinculo con sus
estudiantes durante esta etapa. En sintonia con el quehacer docente durante el aislamiento
Cannelloto (2020) aborda la cuestion de la virtualidad y la educacién a distancia en las
instituciones de nivel superior de nuestro pais. A su vez, Alvarez (2020) nos habla sobre la
necesidad de repensar la universidad en la era digital, en una etapa donde existia una gran
incertidumbre acerca del devenir de la educacién superior durante la pandemia. En relacion
alo anterior, el trabajo de Vifias (2021) es muy elocuente a la hora de sefialar las posibilidades
del modelo hibrido en el nivel superior de nuestro pais.

Bien sabemos las dificultades que trajo la pandemia de Covid- 19 a los estudiantes
del Chaco y el mundo entero: indisponibilidad de herramientas tecnoldgicas, falta de
conectividad, pérdida de empleo y disminucién de ingresos, necesidad de salir a trabajar y/o
cuidar familiares, son algunas de las tantas variables que se han visto durante la etapa mas
dificil de los afios 2020 y 2021. En la Argentina, la suspension de clases presenciales se
recomendé desde el 14 de marzo para el nivel superior, con el fin de mitigar la propagacion
del coronavirus y su impacto sanitario. En consecuencia, se propicid que las instituciones
educativas adoptaran las medidas necesarias para garantizar el desarrollo del calendario
académico, especificando en el articulo 1 de la Resolucion Ministerial 104/20, que “esto
podréa contemplar la implementacion transitoria de modalidades de ensefianza a través de los
campos virtuales, medios de comunicacion o cualquier otro entorno digital de que dispongan”
Alvarez (2020 p.12). En el caso de la provincia del Chaco, la suspensién de clases en todos
los niveles educativos se decreté a partir del 18 de marzo del 2020. Dentro del nivel superior,
las actividades a distancia tardaron en implementarse méas que en los niveles de educacion
obligatoria. La irrupcion de la pandemia tuvo lugar en pleno llamado de examenes finales,
los cuales se suspendieron hasta nueva fecha; mientras que las denominadas “clases

virtuales” arrancaron recién a fines del mes de mayo**.

14 Seglin Resolucion 1082-2020 del MECCyT de la Provincia del Chaco
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Con las instituciones cerradas, la educacion se sostuvo en los hogares. Rapidamente,
la educacion remota de emergencia se top6 con dificultades ya existentes que la pandemia
evidencié atin mas; en el plano de la educacion, Lugo y Loidcono (2021) destacan “la
desigualdad digital y pedagogica, las cuales condicionaron los esfuerzos politicos y
plantearon dos tipos de desafios: los tecnologicos y los pedagdgicos” (p.25). Si se tiene en
cuenta esta afirmacion, se encuentra que en el plano de la desigualdad digital, a pesar de los
esfuerzos por achicar la brecha digital, todavia quedaba mucho por hacerse en cuanto a
expandir la conectividad a todos los hogares; por otro lado, en el plano de la desigualdad
pedagdgica, este fendmeno evidencio la baja experiencia docente para ensefiar en los
espacios hibridos, sumado a instituciones que, en muchos casos, no contaban con las
herramientas o la vision de como utilizar las tecnologias digitales para mejorar la ensefianza
y el aprendizaje (Lugo y Loiacono, 2021).

La pandemia plante6 un escenario nuevo, complejo, al que

(...) dificilmente se podia hacer frente continuando el modelo de nivel superior
tradicional, mas centrado en la coyuntura que en el largo plazo, con frecuencia
mas inclinado a obstaculizar que a promover y alentar las iniciativas e
innovaciones que surgen desde adentro y desde afuera (Alvarez 2020, p.19)

Es en este contexto de crisis y oportunidad donde aparece la posibilidad del modelo
hibrido de ensefianza, concepto principal que sustenta la presente investigacién, por lo que
resulta necesario delimitarlo de manera clara y precisa. Tal como afirma Rama (2020), la
pandemia promovio, aunque de manera apresurada y un tanto desprolija, la “expansion de
las videoconferencias sincronicas, la inversion en conectividad y ancho de banda, asi como
la apertura a un nuevo paradigma de educacion virtual” (p.66).

Las préacticas pedagbgicas de emergencia utilizadas durante este contexto resultaron
una oportunidad para revisar modelos, crear nuevas condiciones e imaginar una escuela
transformada, donde las tecnologias maximicen las posibilidades de aprendizaje para todos,
garantizando el derecho a la educacion de calidad para nifios, nifias, jovenes y adolescentes 55 1L

Lugo y Loiacono (2021).
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Ante este fendmeno, el modelo hibrido de ensefianza cobré una gran importancia. En
sus origenes, se pensd como una posibilidad para que los contenidos asociados a transferencia
de informacidn fueran realizados en forma masiva e individualizada a distancia, a traves de
internet en forma sincronica, en tanto que los componentes de aplicacion practica y de
adquisicion de competencias se proyectaran en forma presencial en aulas o laboratorios en
pequefios grupos Roma (2020).

Existen un gran numero de autores que definen a este modelo de diferentes maneras.
Una definicion integral es la que plantea Roma (2020)

La educacion hibrida es la derivacion de la introduccion de las pedagogias
informaticas en la educacidn presencial, de la articulacién de multimodalidades
educativas que permiten realizar trayectorias académicas entre ellas, del uso de
plataformas donde las actividades presenciales se mezclan junto a una diversidad
de recursos de aprendizajes que provienen de las clases, los laboratorios y de las
bibliotecas y de los multimedia. La educacion hibrida expresa una articulacién
entre el trabajo docente y los ambientes virtuales, y al tiempo mejora las
experiencias estudiantiles y docentes y crea interacciones pedagdgicas mas
acordes a las realidades sociales. (p. 119).
En este sentido, la educacion hibrida también implicaria

La construccién de una nueva educacién con formas de gestion diferenciadas y
mas complejas, con uso de formas sincrdnicas, asincronicas, automatizadas y
manuales y dindmicas mas flexibles para atender la creciente demanda de acceso
y promover la creacion de diversidad de ambientes de aprendizaje ajustados a las
singularidades de los diversos campos profesionales, del conocimiento y
sociales, y de aprovechar la amplitud y diversidad de formas de desarrollo
virtuales. (Roma, 2020, p.121).

Para construir esta nueva forma de educacion, serian necesarios una serie de cambios
significativos en las pedagogias, curriculos, de regulacion y aseguramiento de la calidad, asi
como de gestion de inversion y de roles técnicos y docentes. Para lograr este cometido, resulta
de vital importancia el aporte de las herramientas web 2.0. Tal como sefiala Roma (2020).
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Ellas facilitan el aprendizaje apoyado en la red y en herramientas sincronicas y
asincronicas, y propician el cambio del modelo presencial de tipo lineal,
catedratico, memoristico y unilateral y permiten el transito hacia materiales
lineales, como los libros, a logicas en red de hipertextos; 0 a una mayor
ubicuidad, y de dinamicas educativas con interaccion baja unidireccional a un
aumento de su intensidad, incorporando multiples niveles de interaccion; de
micro bibliotecas a internet; de aprendizaje pasivos a auto aprendizajes sobre

aplicaciones informaticas (p.106)

En relacién a lo anterior, los autores Lugo y Loidcono (2021) también abordan la
cuestion sobre la incorporacion de tecnologias, resaltando que existen tres grandes
posibilidades en torno a las mismas:

e Lade aprender mas, en un contexto de pérdida de estudiantes las tecnologias
son claves para el acceso y el acompafiamiento de las trayectorias de los
estudiantes.

e La posibilidad de aprender mejor, en un contexto de mayor confianza en que
la educacién en linea puede favorecer experiencias significativas y
relevantes.

e La promesa de aprender de una manera diferente, si apostamos a una
concepcién del aprendizaje que focalice no solo en saber, sino
fundamentalmente en saber hacer. (p.30).

Como se puede apreciar, el éxito del modelo hibrido de ensefianza va de la mano junto
a una correcta apropiacién por parte del personal docente; es por esto que resulta necesario
determinar modos de acompanar y fortalecer el desarrollo profesional docente partiendo de
las experiencias ya transitadas y de los desafios relevados en el marco de suspension de clases

presenciales. Para culminar Lugo y Loiacono (2021) consideran que:

Se vuelven centrales los datos de experiencias de los docentes de la regidn con
relacién a la incorporacion de tecnologias, de infraestructura y de expectativas
de los propios equipos docentes y directivos respecto a sus calificaciones

Y Pluriverso

Revista Digital Educativa

3, rgenting

571L



Revista Digital Educativa Pluriverso 12, 2022.  Retos y posibilidades del modelo hibrido de

ensefianza en la post pandemia

tecnoldgicas, que deben ser recogidas desde una mirada territorial que permita

armar un mapa del estado de situacion en cada caso, que contemple fortalezas y

obstaculos, y contribuya a definir lineas de accion a corto plazo en funcion de las

tecnologias mas viables en cada situacion, pero también a mediano y largo plazo

sobre la base de consensos y evidencias (p. 32).

En base a lo que se viene argumentando durante este apartado, la implementacion del

modelo hibrido de ensefianza viene a enriquecer y mejorar el proceso de ensefianza y

aprendizaje que docentes y estudiantes necesitan para la educacion del siglo XXI. La autora

Vifias (2021) sefiala, de manera muy elocuente, las ventajas que presenta la educacion

hibrida, de las cuales se pueden destacar

Los estudiantes pueden obtener espacios para reforzar conceptos que
necesitan mediante una explicacion adicional, oportunidades para una
experiencia practica productiva e interaccion remota con preguntas basicas.
La ensefianza hibrida, a su vez, colabora con la personalizacion del
aprendizaje para desarrollar uno mas significativo, ademas de mejorar los
resultados en el aprovechamiento de los jovenes.

La flexibilidad, conciliaciéon, ahorro de costos, mayor autonomia, acceso
directo a profesores de prestigio, etc.

Dado que las tareas, los cuestionarios y los examenes se pueden llevar
adelante en linea, se puede pasar tiempo en el aula proporcionando debates
en clase, asistiendo a los estudiantes a comprender realmente el material del
curso.

Se promueve la autonomia de los estudiantes y los motiva a ser responsables

y no Gnicamente entes pasivos que reciben informacion. (p.4)

No obstante, para un desarrollo e implementacién del modelo hibrido de ensefianza a

lo largo del tiempo, los autores Lugo y Loiacono (2021) agregan que resultaria necesario:

La construccion de politicas publicas sostenibles y de alto impacto en el
tiempo, con objetivos a corto, mediano y largo plazo,
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e La construccion de marcos regulatorios nuevos que legitimen las politicas
necesarias en la pospandemia y les otorguen viabilidad a partir de la
articulacion de propositos a nivel nacional y regional.

e Mejorar la conectividad y la infraestructura, no solamente ampliando la
cobertura, sino también el buen funcionamiento.

o Disefiar un curriculo que integre explicitamente las tecnologias digitales. Las
politicas digitales se integran con las politicas educativas y resulta necesario
definir los modelos pedagdgicos y las concepciones de aprendizaje que los
sustenten. (p. 35-36).

Hasta aqui se encuentran expuestos los beneficios que implicaria la transicion hacia un
modelo hibrido de ensefianza, sus principales caracteristicas, el importante rol asignado a los
recursos tecnolégicos y herramientas web, las condiciones necesarias para su correcta

implementacion y los beneficios que traeria.

Metodologia de investigacion
El presente trabajo se fundamenta metodolégicamente en un enfoque mixto, es decir,
en el uso de ambos enfoques tradicionales de investigacion (cuantitativo — cualitativo). De

acuerdo con Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2006) plantean

(...) en las Gltimas dos décadas, un nimero creciente de autores en el campo de
la metodologia y de investigadores, han propuesto la uniéon de ambos procesos
en un mismo estudio, lo que nosotros hemos denominado-metaféricamente

hablando- "el matrimonio cuantitativo-cualitativo (p.752).

En ese sentido, el enfoque mixto es “un proceso que recolecta, analiza y vincula datos
cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o una serie de investigaciones para responder
a un planteamiento del problema” Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio
(2006, p. 755).
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Teniendo en cuenta estos antecedentes, el enfoque mixto resulté la metodologia mas
acertada para el abordaje del presente estudio, ya que a través del uso de encuestas
(cuantitativo) y entrevistas semi estructuradas (cualitativo), los datos adquiridos brindan un

panorama total de la tematica, asi como datos fidedignos.

De la amplia oferta de instrumentos de recoleccion de datos que existen en cada

enfoque, se realizara una breve descripcion de los seleccionados.

En primer lugar, se realizé una encuesta. Siguiendo lo planteado por Mendez Alvarez
(2011)

La recoleccion de informacién mediante la encuesta se hace por medio de
formularios, los cuales tienen aplicacion a aquellos problemas que se pueden
investigar por métodos de observacion, analisis de fuentes documentales y demas
sistemas de conocimiento. La encuesta permite el conocimiento de las
motivaciones, las actitudes y las opiniones de los individuos en relacion con su

objeto de investigacion (p. 252).

Por otro lado, se utilizd la entrevista cualitativa. Segin Hernandez Sampieri,

Fernandez Collado y Baptista Lucio (2006) esta

Se define como una reunién para intercambiar informacion entre una persona (el
entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados). En la entrevista, a
través de las preguntas y respuestas, se logra una comunicacion y la construccion

conjunta de significados a un tema (p. 597).

Las entrevistas se dividen en estructuradas, semiestructuradas o no estructuradas o
abiertas. Para el caso de la presente investigacion, se utilizaron entrevistas semiestructuradas.
La misma se basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de
introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion sobre

los temas deseados Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2006).
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De esta forma, se paso a la recoleccion de datos. EIl primer instrumento utilizado fue
la encuesta; en este sentido, para elaborar las preguntas, se tuvo en cuenta la propuesta
elaborada por el Ministerio de Educacion de la Nacion y su “Relevamiento Cuantitativo
Nacional del Proceso de Continuidad Pedagogica en los Institutos Superiores de Formacion
Docente”, publicado en el afio 2021, donde se recolecta informacion acerca del periodo

marzo — octubre del 2020.

Resultados

En base a esto, se realizaron tres preguntas sobre el desempefio laboral docente
durante el contexto de ASPO y la no presencialidad en las instituciones educativas, que en el
instituto se extendid desde marzo de 2020 hasta agosto de 2021; y tres sobre su practica en

el regreso a la presencialidad pospandemia. La misma arrojé los siguientes datos:

Grafico N° 1: Continuidad del proceso de
ensefianza - aprendizaje durante el ASPO

3%

= Muy Bueno =Bueno =Regular = Malo 15

Respecto a la continuidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje durante la
virtualidad, practicamente la mitad coincidio en que fue buena. Si a esta respuesta agregamos
quienes optaron por la opcion de muy bueno, se podria afirmar que alrededor del 70% de los
docentes tiene valoraciones positivas sobre sus practicas durante la pandemia. En

contrapartida, el restante tuvo valoraciones negativas, cercanas al 25%. Se considero

15 Elaboracion propia en base a encuesta realizada a docentes del IES de Puerto Tirol — agosto 2022
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importante contar con este dato para tener conocimiento sobre como respondieron los
docentes al trabajo a distancia. Cabe destacar que algunos docentes de este grupo fueron
entrevistados para conocer en detalle su experiencia e identificar fortalezas y debilidades

comunes entre ellos.

Grafico N°2: Uso de dispositivos tecnoldgicos Gréfico N°3: Uso de recursos digitales
2%

= Computadora (Notebook/PC) = Smartphone/Celular 1 Otros u Videos = Bibliografia en pdf
= Aplicaciones Presentaciones Digitales

4%

2,

= Redes Sociales = Audios

El saldo de la pandemia en cuanto a la incorporacion y uso de dispositivos
tecnoldgicos y recursos digitales resulta positivo. Teniendo en cuenta la informacién
proporcionada por los docentes, la mayoria cuenta con una pc o notebook y los conocimientos
minimos para utilizarla. Por otro lado, también se observa una gran variedad de recursos
digitales empleados, los cuales en muchos casos se combinaron entre si. De esta manera, se
puede proyectar que los docentes del instituto conocen y emplean las herramientas
fundamentales para el éxito del modelo hibrido de ensefianza. Resulta interesante
comparar estos datos con los recabados a nivel nacional por el Ministerio de Educacién de la
Nacion (2021): tanto para los equipos de gestion como para los estudiantes, el medio de
comunicacion mas importante fue la aplicacion Whatsapp (98%), asi como las que ofrecen
videoconferencias (Zoom, Google Hangouts, Meet, Skype) en un 95%. También se puede
afiadir el uso de las aulas virtuales, especialmente el campus ofrecido por INFoD*®, siendo 62%

16 Instituto Nacional de Formacion Docente.
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utilizado por un 53% a nivel nacional, en un segundo plano tras las aplicaciones mencionadas
anteriormente. Por todo lo expuesto, se puede aseverar que hay grandes similitudes entre los
resultados nacionales y la institucion, tanto en dispositivos tecnoldgicos como recursos

digitales.

Pasando a la segunda parte, la encuesta prosiguié con informacién sobre el regreso a

la presencialidad, iniciado en el segundo cuatrimestre del 2021.

Gréafico N°4: Conocimiento sobre el Modelo
Hibrido de Ensefianza

48%

= Si =No

En cuanto al conocimiento sobre el modelo hibrido de ensefianza, se observd una
interesante paridad entre el si y el no. La mitad de los docentes afirma conocerlo o haber

escuchado de él. Este dato cobra mayor relevancia si se lo compara con el siguiente.
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Grafico N°5: ;Qué importancia otorga al uso de
dispositivos y herramientas digitales?

= Mucha importancia = Algo de importancia

Practicamente la totalidad de los docentes afirmd que le otorga mucha importancia al
uso de dispositivos y herramientas digitales. Este es un dato muy alentador al momento de
pensar en la aplicacion del modelo hibrido de ensefianza en la institucion, ya que la mitad
que expresd desconocerlo, a priori no tendria inconvenientes en incorporarlo. Partiendo de
esta informacion faltaria elaborar las propuestas necesarias para incorporar la virtualidad y
entrelazar la misma con el trabajo presencial, asi como indagar en la disponibilidad de una
conectividad acorde a dicha propuesta. En este sentido, el siguiente cuadro permite pensar

que es posible.

Gréfico N°6: Relacion entre trabajo presencial y
virtual

= Si = No
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Alrededor del 80% considerd que, dentro del espacio que dicta, se pueden elaborar
propuestas y/o estrategias que relacionen el trabajo presencial con la instancia virtual. De
esta manera, la aplicacion del modelo hibrido de ensefianza podria realizarse en el instituto,
ya que los docentes no son ajenos al uso de dispositivos, recursos ni propuestas bajo la
modalidad virtual. En este sentido, la encuesta a nivel nacional coincide, ya que
aproximadamente el 70% de los equipos de gestion y docentes consideran que las carreras
de formacién docente pueden adaptarse parcial o totalmente a la virtualidad Ministerio de
Educacion de la Nacion, (2021)

En segunda instancia, bajo la dimension cualitativa de investigacion, se procedio a la
realizacion de entrevistas semi estructuradas a los docentes que se desempefian en las carreras
seleccionadas. En total, fueron 10 los docentes entrevistados, quienes dictaron uno o mas

asignaturas en las carreras y periodos de tiempo mencionados.

Las preguntas, al igual que en las encuestas, se dividieron en dos etapas precisas. En
primera instancia, se indagd sobre el desempefio docente durante el contexto de ASPO.
Posteriormente, se prosiguio sobre la vuelta a la presencialidad: cambios y continuidades
respecto a la pandemia, conocimiento sobre el modelo hibrido de ensefianza y la posibilidad

de aplicarlo en el instituto.

Tras la realizacion de las entrevistas, desgrabacién, analisis y procesamiento de la

informacion, se identificaron algunas coincidencias por parte de los entrevistados.

La mayoria coincidio en el uso de computadoras/notebook como principal dispositivo
tecnoldgico a la hora de llevar adelante su trabajo. En contrapartida, aseveran que los
estudiantes utilizaron principalmente un teléfono celular. Esta diferencia genero algunos
condicionamientos a la hora de elaborar propuestas y actividades, ya que algunas de ellas,
como clases sincronicas, uso de aulas virtuales o aplicaciones no tuvieron gran recepcion por

resultar “complicadas” para los estudiantes.

En sintonia al punto anterior, por las condiciones explicadas, el recurso digital mas
utilizado fue la aplicacion Whatsapp y la posibilidad de armar grupos con varios integrantes.
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Todos los entrevistados lo utilizaron como medio de comunicacion y/o plataforma para el
envio de bibliografia y/o actividades, destacandolo como el canal mas “practico y directo”
para mantener lazos con los estudiantes. Este fendmeno no quiere decir que no se haya
utilizado el aula virtual institucional, pero si que no generaba la misma aceptacion que la

aplicacion mencionada.

En cuanto a la hora de readaptar el dictado de las respectivas asignaturas durante el
periodo de ASPO, si bien cada docente aportd propuestas diferentes, producto de la
creatividad y posibilidades de cada uno, también se identificaron rasgos generales. A las dos
situaciones ya mencionadas, se agregaron la seleccion de contenidos prioritarios,
coincidiendo la mayoria en que se dictaron menos de los que hubiesen deseado. Este
fendmeno se lo puede atribuir a, por un lado, la falta de tiempo, ya que el cuatrimestre se
inici6 de manera tardia y la carga horaria fue “menor”, haciendo alusion a la pérdida de horas

presenciales donde el estudiante asistia.

Por otro lado, la poca y dificil comprension de las tematicas, dadas las circunstancias,
también fue un factor que retraso el dictado. Finalmente, también se manifesté como una
preocupacion general la falta de participacion o directamente la desercion escolar sufrida

durante el 2020, fendmeno que golped a la educacion en general.

Luego de esta breve descripcion sobre el contexto vivido, la entrevista continué con
tematicas estrictamente didacticas. En lineas generales, las nuevas estrategias giraron en

torno a:

e Lagrabacion de videos explicativos de los temas, suplantando la exposicion didactica
tradicional y las clases sincronicas online, ya que por cuestiones de tiempo y
conectividad estas fueron muy dificiles. EIl uso de plataformas como Zoom o Meet
también fueron utilizadas, aunque en menor medida, generalmente programadas con
anticipacion.

e La utilizacion de la aplicacion Whatsapp para consultas de manera sincrénica e

inmediatas, convirtiéndose este en el principal canal de comunicacion.
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La presencia del aula virtual como espacio institucional, especialmente para la subida
de clases, con la correspondiente bibliografia y actividades, asi como instancias de
evaluacion. No obstante, ya se comentd que compartid protagonismo con la
aplicacion Whatsapp.

La digitalizacion masiva del material de lectura utilizado en las materias. Ante la no
presencialidad, se procedi6 a usar bibliografia en formato digital, evitando las
tradicionales fotocopias. Este fendémeno estuvo en consonancia con la media
nacional, ya que el 88% de los docentes encuestados por el Ministerio de la Nacion
sefial6 al material digital como el mas utilizado Ministerio de Educacion de la Nacion
(2021).

La seleccion y jerarquizacion del contenido, aceptando que era muy dificil desarrollar
la totalidad del programa en este contexto, por lo que fue necesario recortar algunos
temas y centrarse en lo sustancial de cada asignatura

En cuanto a instrumentos de evaluacién, se utilizaron una gran variedad de ellos:
trabajos practicos, grabaciones de clases dictadas por los estudiantes, elaboracion de

podcasts, analisis de casos, formularios ofrecidos por la plataforma virtual, etc.

En una segunda etapa, el curso de la entrevista siguid sobre los procesos de ensefianza

y aprendizaje sobre la post pandemia durante el 2022.

Primeramente, ante la pregunta sobre si continda utilizando alguno de los

dispositivos/recursos/estrategias elaboradas durante el ASPO, gran parte afirmé que si,
destacando la continuacién del aula virtual como repositorio de bibliografia y espacio de

entrega de actividades, asi como la aplicacién Whatsapp para la comunicacion diaria.

Tambien otro punto destacado fue la propuesta de evaluaciones parciales en formato

domiciliario, dejando de lado la tradicional evaluacion de manera presencial. Si bien esta
propuesta no surgio propiamente con la pandemia, muchos docentes no la consideraban hasta
el ASPO; a raiz de lo sucedido, este tipo de evaluacion, expresado en actividades tales como
cuestionarios, multiple choice, elaboracion de podcast, videos, cine debate, aplicaciones de

mensajeria, etc., contintan siendo una opcion interesante a la hora de innovacién educativa.
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Existe un pleno consenso entre los entrevistados y encuestados a la hora de considerar
que su asignatura puede dictarse bajo el modelo hibrido de ensefianza. Todos afirman que
podrian adaptar sus estrategias para adaptarse a esta modalidad y que la misma es viable en
el IES de Puerto Tirol — UES Fontana. En este sentido, los datos obtenidos se encuentran en
sintonia con la media nacional; segin el Ministerio de Educacién de la Nacién (2021), el
85% de los docentes afirman que su materia se puede adecuar totalmente a la virtualidad,

mientras que el 14% restante también, aunque de manera parcial.

A su vez, destacan la experiencia de la pandemia en la elaboracion de actividades
apoyandose en el uso de dispositivos tecnoldgicos y recursos digitales, por lo cual se
encuentran familiarizados con la aplicacion de los mismos. Los mas comunes son las
presentaciones digitales, imagenes, videos, procesadores de textos y el aula virtual como

espacio de intercambio.

Una observacion importante realizada por varios docentes consiste en el uso de las
horas catedras de las asignaturas. Ante la pregunta sobre la posibilidad de dictar su materia
bajo el modelo hibrido, consideran que seria necesario repensar la disposicion de la carga
horaria asignada. Por ejemplo, si una materia tiene cuatro horas cétedras, que se dividan en
dos presenciales y dos virtuales, sin necesidad de asistir al establecimiento. De esta forma la
articulacion entre una modalidad y la otra no significaria mas trabajo para los docentes,

quienes se encuentran bastantes atareados de por si.

Tambien otro aporte interesante consiste en la necesidad de capacitar a docentes, y
especialmente a los estudiantes, en el uso de los dispositivos y recursos necesarios para el
correcto funcionamiento del modelo hibrido. Este aporte radica en que, durante la pandemia,
asi como en la vuelta a la presencialidad, se observo que algunos estudiantes presentaban
dificultades para utilizar estas herramientas. En este sentido, se presentan algunos casos
donde en una misma asignatura un grupo trabaja sin inconvenientes, contando con acceso a
los dispositivos; mientras que otros presenta serias dificultades. Este fendmeno trae consigo
otra discusion sobre la brecha digital existente en la educacion a nivel general, pero

especificamente hablando sobre el instituto, se planted la posibilidad de ofrecer
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capacitaciones y/o tutorias a docentes y estudiantes a tal fin. Este fendbmeno también se
encuentra reflejado a nivel nacional, ya que la principal dificultad sefialada para la
implementacion de nuevas propuestas educativas fue “la poca experiencia en el uso de
recursos electronicos y digitales con fines pedagogicos” (Ministerio de Educacion de la
Nacion ,2021, p. 57). En adhesion a este punto, tanto equipos de gestion como docentes a
nivel nacional manifestaron la necesidad de formarse en entornos virtuales y uso de

tecnologias durante la post pandemia.

Por ultimo, otra coincidencia entre los docentes fue la problematica de la
conectividad. Tanto en el IES de Puerto Tirol como en la UES de Fontana, la conexion es
débil o inexistente, segun la sede. Para pensar en un modelo hibrido de ensefianza, resaltaron
como factor clave la necesidad de contar con internet de buena calidad en las sedes, ya que
ademas de ser una herramienta util para el trabajo presencial, también facilitaria la modalidad
virtual, especialmente si algun colega o estudiante no cuenta con la misma en su domicilio;
de esta manera, siempre tendria la posibilidad de asistir al instituto para conectarse a la red.
En sintonia con sus pares a nivel nacional, la encuesta refleja que un poco mas de la mitad
(55%) expreso que la conectividad fue un factor que dificulté la continuidad pedagdgica
durante el ASPO.

Conclusién

A pesar del cambio de paradigma que significé la pandemia, los docentes del IES de
Puerto Tirol — UES Fontana supieron como sobrellevar la situacion, con mayores 0 menores
aciertos, estrategias, actividades y virtudes durante esta etapa. En este nuevo hacer, lograron
incorporar a su practica docente el uso de dispositivos tecnoldgicos y recursos digitales, tanto
los que tuvieron a su alcance como muchos nuevos, que sirvieron para hacer frente al

contexto de crisis que se Vvivid durante esos meses.

En el transcurso de esta investigacion se dio cuenta del trabajo realizado, tanto en el
contexto de aislamiento como en el regreso a la presencialidad, donde se evidencia que los

pilares fundamentales que sostuvieron la educacién a distancia y remota de emergencia
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contintan presentes. En este sentido, a través de las encuestas y entrevistas realizadas se
pudieron conocer las estrategias y sus caracteristicas, existiendo un amplio consenso en

cuanto al uso de dispositivos, recursos y la virtualidad.

Al momento de abordar la posibilidad de aplicar el modelo hibrido de ensefianza,
largamente descripto y considerado esencial, los resultados estuvieron a la vista; la plena
aceptacion, asi como la predisposicion a la revision y ajuste de sus estrategias a este modelo

por parte de los docentes, fue total.

Es por esto que, bajo estas circunstancias, se considera posible la progresiva
incorporacion del modelo hibrido de ensefianza en el IES de Puerto Tirol — UES N°1 de
Fontana. A partir de esta investigacion, en sintonia con normativas provinciales y nacionales
acerca del uso de esta propuesta, el siguiente paso seria coordinar espacios (jornadas
institucionales, de capacitacion, horas cétedras) donde se puedan discutir, propones,
reflexionar, consensuar y fijar objetivos en comin en torno a progresiva incorporacion del

mismo en la actual post pandemia.
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Resumen

El presente articulo estd enmarcado dentro de la perspectiva del giro pragmatico del lenguaje
y realiza un recorrido por algunas de las ideas de Searle respecto a la manera en que el
lenguaje juega un papel importante en la manifestacion de la intencionalidad colectiva,
permitiendo relaciones de poder que son las que contribuyen a la dinamica de la realidad
social. El interrogante que da origen a este escrito es ¢como la intencionalidad colectiva,
mediada por el lenguaje genera relaciones de poder y contribuye a la dindmica de la realidad
social? Para el andlisis del poder se toman tres nociones que se relacionan entre si; por un
lado, el poder entendido como poder convencional que, dado en circunstancias adecuadas
permite la imposicion de un status, dando lugar al poder dedntico y, por ultimo, las relaciones
de poder que van a ser el punto nodal de analisis porque es a partir de estas relaciones que se
da paso tanto al poder convencional como al deontico. En este sentido, es importante pensar
que el lenguaje sirve como vehiculo para que se manifieste la intencionalidad colectiva y se
produzcan las diferentes relaciones de poder en la cuales nos movemos de continuo y de las

cuales somos protagonistas y no meros espectadores.

Palabras claves: Relaciones de Poder; Protagonismo; Valores; Status.
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Introduccion

El siglo XX sin dudas se ha caracterizado por las importantes reflexiones que giran
en torno al lenguaje a partir del giro linguistico y posteriormente el giro pragmatico. Con el
giro linguistico se piensa al lenguaje como agente de transmision, pero también de
construccion de pensamientos, y es a la vez quien fija sus limites. Sin embargo, la
imposibilidad de concretar alguno de sus objetivos genera la decadencia del giro linglistico
y el surgimiento del giro pragmatico que implica en cierta medida la continuidad del primero,
pero sostiene que es imposible pensar al lenguaje como separado de las actividades sociales
y del marco institucional en que se desarrolla. Ni tampoco como elemento abstracto sino

constitutivo de la realidad social e institucional.

A partir de esto, el presente trabajo -enmarcado dentro de la perspectiva pragmatica-
realiza un pequefio recorrido por algunas de las ideas de Searle respecto a la manera en que
el lenguaje juega un papel importante en la manifestacion de la intencionalidad colectiva,
permitiendo relaciones de poder que son las que contribuyen a la dinamica de la realidad

social.

El interrogante que surge entonces es ¢como la intencionalidad colectiva, mediada
por el lenguaje genera relaciones de poder y contribuye a la dinamica de la realidad social?
Para el andlisis del poder se toman tres nociones de poder que se relacionan entre si; por un
lado, el poder entendido como poder convencional que, dado en circunstancias adecuadas
permite la imposicion de un status, dando lugar al poder dedntico y, por ultimo, las relaciones
de poder que van a ser el punto nodal de analisis, porque es a partir de estas relaciones que
se da paso tanto al poder convencional como al dedntico. En este sentido es importante pensar
que el lenguaje sirve como vehiculo para que se manifieste la intencionalidad colectiva y se

produzcan las diferentes relaciones de poder.

El trabajo esta dividido en tres partes y una conclusién. En la primera, se reafirma la
idea del lenguaje como institucion instituida e instituyente, en tanto participa de las demas
instituciones sin agotarse en ninguna de ellas. En la segunda, se trata de explicar como el

lenguaje permite lo que Searle denomina realidad social, que no es otra cosa que el mundo
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de la cultura, el mundo humano. Y por ultimo, se intenta explicar la polémica idea de
intencionalidad colectiva y la imposicion de status y, como esto deviene en mecanismos y
relaciones de poder concebido éste con una matriz positiva y otra negativa. Finalmente, en la
conclusion se afirma la intencionalidad colectiva como constructora de la dinamica de la

realidad social mediada por el lenguaje y el interjuego de relaciones de poder.

De esta forma no se pretenden invalidar los aportes de Searle, sino mas bien darle
mayor implicancia en el proceso de construccion de la realidad social. EI material
bibliografico para examinar nuestro objeto de estudio, esta constituido por la Construccion
de la Realidad Social de John Searle realizando algunos entrecruzamientos con articulos de
Alegre y Cuchumbé.

Lenguaje y Constitucion de instituciones

Lenguaje como institucion®’

Pensar el lenguaje significa pensar en un sistema constituido por reglas, convenciones
y préacticas, que posibilitan y regulan su funcionamiento y que todo hablante debe manejar
para poder desempefiarse dentro de su universo. Este sistema es dinamico, es decir, va
mutando de acuerdo a las necesidades y circunstancias. Si tomamos el caso de Juan y Ana
que dialogan entre si respecto al amor en una bella tarde de verano junto al mar, ambos
comparten reglas, convenciones y practicas propias de la lengua en que se comunican. A
través del uso de diferentes palabras, con el tiempo se resignifican unas y construyen otras a
partir del consenso, para expresar ese sentimiento, las que, de acuerdo al uso pueden

generalizarse mas o0 menos llegando hasta ser agregadas al diccionario de la lengua.

En esta situacion vemos, por un lado, como el lenguaje necesita de reglas que lo hacen
funcional y, por otro, como su dindmica permite la modificacion o introduccion de términos

(palabras), siendo el elemento clave en este caso el uso. A partir del uso, se van incorporando,

17 Se usa aqui el concepto de institucién como correspondencia o relacion entre personas organizadas a partir
de un sistema de reglas explicita o implicitamente consolidada y que tiene el caracter de obligatoriedad para

sus integrantes.
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modificando y cayendo en desuso las palabras. Muestra de ello es la reciente incorporacion
de términos como frezada o alverja, al diccionario de la Real Academia Esparfiola debido a
que un sector importante de los hablantes lo usa en lugar de frazada o arveja respectivamente.

En este sentido es importante destacar la forma en que Javier Alegre,

(...) entiende al lenguaje como una institucion social reglamentada en la que se
produce un intercambio, no exento de sometimiento y violencia simbdlica entre
los hablantes y que es tanto promotor de estructuras mentales complejas como
limite del pensamiento significativo (...) como practica social, concreta e
historica a través de la cual los seres humanos constituyen su mundo, al tiempo

que se constituyen a si mismos (Alegre, 2009, p. 6).

Es decir, la dindmica misma de la sociedad humana es mediada por el lenguaje, esto
es importante para pensar la idea del poder que intentamos afirmar, cuando veamos la

intencionalidad colectiva y las relaciones de poder.

De esta forma, el lenguaje es una institucion instituida porque no es natural, sino que
se construye a partir de reglas mas o menos consensuadas y es también institucion
instituyente al estar presente en la constitucion de cada institucion, siendo que no podemos
pensar a una institucion separada del lenguaje. En esto coinciden con la mayoria de los
defensores del giro pragmatico. En palabras de Searle (1997)

(...) el lenguaje es la institucion social basica en el sentido de que todas las demas
presuponen al lenguaje, pero el lenguaje no las presupone a ellas (...) cada
institucion necesita de elementos linguisticos de los hechos que estan a cubierto

de la institucién misma (p. 75-76).

Es decir, el lenguaje juega un papel protagénico en la construccion de la realidad

social, sin embargo, es menester no caer en un panlingiiismo*® teniendo en cuenta que, si bien

76 W

18 panlingtiismo es entendido aqui como la reduccién de todos los fendmenos humanos al lenguaje. Esta postura
fue sostenida por Lord y Heidegger fundamentalmente, postura que es criticada en general por el giro
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es clave en la creacion y representacion de la realidad social, ésta no se agota en el lenguaje,
puesto que, como veremos mas adelante, es un elemento relacional, no basal; un medio para
la manifestacion de la intencionalidad colectiva. Es también quien permite la imposicion de
status. Pero no esta cerrado en si mismo, ya que las instituciones necesitan del lenguaje para
su constitucidn, debido a que las significaciones sociales se dan en y por el lenguaje, pero no

estan completamente dominadas por él.

Hasta aqui intentamos presentar algunos de los elementos claves para pensar una
concepcidn institucionalista del lenguaje, y dejar sentadas las bases para pensar en el proximo

apartado como el lenguaje forma parte del proceso de constitucion de la realidad social.
Creacion de la realidad social

El lenguaje como elemento constituyente de la realidad social.
En el punto anterior veiamos cdmo el lenguaje es una institucién y una meta
institucion puesto que constituye a todas, pero no se acaba en ninguna, y por ello, a

continuacion, analizaremos la manera en que contribuye a la creacion de la realidad social.

En este sentido, lo contribuye ya que entrafia la imposicion de un tipo especial de
funcion a entidades fisicas brutas que no guardan relacién natural con esa funcién, en este
punto es menester que aclaremos que para Searle existen dos tipos de hechos, los hechos

brutos o naturales y los hechos institucionales.

Los hechos brutos no requieren intervencién de las instituciones humanas, y si bien
se los enuncia a través de la institucion del lenguaje, su existencia es independiente de que
se la pueda o no enunciar, la lluvia cae, independientemente de que la observemos o no, de
que podamos o no describirla. Estos hechos brutos o naturales, dan pie a pensar que existe

una realidad totalmente independiente de nosotros. Y, por otro lado, los hechos

pragmatico porque si bien el lenguaje es inherente a todas las relaciones y construcciones humanas éstas no se

reducen a él.
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institucionales que son una subclase de los hechos sociales'®, en tanto que necesitan de
instituciones humanas para su existencia, siendo el lenguaje el elemento clave para la

realizacién de estos hechos.

Seguidamente veremos como se producen estos hechos institucionales a través de la
mediacion de dos tipos de reglas. Por un lado, las reglas regulativas que permiten regular un
campo Yya establecido (por ejemplo, el transito) y contribuyen a su ordenamiento, pero no son
imprescindibles para su funcionamiento. Por otro, las reglas constitutivas preceden al campo
de accién y su inexistencia o inobservancia impide la realizacién del campo al que
constituyen (ejemplo el ajedrez), en este caso no es posible jugar si se desconocen o
quebrantan tales reglas. Estas reglas, como lo veremos mas adelante, desde la perspectiva de
Searle toman la forma de “X cuenta como Y en C”. Es decir, un elemento cuenta como otro
en un determinado contexto, lo que es posible gracias al simbolismo que es “la capacidad
bioldgica para hacer que algo simbolice -o signifique o0 exprese- otra cosa distinta” (Searle,
1997, p. 232) Asi la realidad social es constituida a partir de los hechos brutos o naturales y
los hechos institucionales, con la participacion del lenguaje quien como mencionaramos
aunque no constituye a los hechos brutos o naturales, por lo menos los enuncia y permite la

concrecion de los hechos institucionales que necesitan indefectiblemente del lenguaje.

Hasta aca vimos como el lenguaje interviene en la constitucion de las instituciones y
permite la constitucion de la realidad social. A partir de esto veremos en qué consiste la
intencionalidad colectiva y la forma en que interviene en la construccion y consolidacion del
lenguaje a través de la imposicion de status, que es lo que permitird la instauracion y
consolidacién tanto del poder deontico y, a partir de él, lo que se conoce como poder
convencional, y es justamente ahi donde pretendemos llegar para dar lugar a la existencia de

un poder relacional.

19 El concepto de “hechos sociales” tiene su origen en Emile Durkheim (1988) quien los configuré, como modos
de hacer, pensar y existir en una sociedad exteriores a las conciencias individuales de los hombres y que pueden
ejercer sobre ellos una influencia coercitiva. Durkheim, E. (1988) Las reglas del método sociol6gico. Madrid,

Alianza. 1988. Pp. 56-68.
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Intencionalidad colectiva: imposicién status.
Vista la importancia del lenguaje en la constitucion de la realidad social veremos como
el lenguaje sirve como herramienta para la manifestacion de la intencionalidad colectiva, que

segun Searle (1997) es

(...) un fendmeno biologico primitivo que no puede ser reducido a, o eliminado
a favor de otra cosa (...) El elemento crucial en la intencionalidad colectiva es
un sentido del hacer (desear, creer, etc.) algo juntos, y la intencionalidad
individual que cada una de las personas tiene deriva de la intencionalidad
colectiva que todos comparten (p. 42)

Con lo cual estd intentando demostrar que la intencionalidad de cada cabeza
individual tiene la forma del nosotros intentamos. A esta intencionalidad colectiva podemos
Ilamarla intencionalidad interpersonal porque hace referencia a una especie de acuerdo mas
0 menos tacito que se realiza en ese nosotros. Es importante aclarar -cosa que no se observa
en Searle- que ese nosotros cobra un caracter circunstancial, lo que equivale a decir que no
es un grupo impermeable, sino que se puede agrandar o achicar, desaparecer y aparecer
nuevos, de manera mas o menos aleatoria de acuerdo a un interjuego que estimamos se
relaciona con las intencionalidades individuales. Si continuamos considerando el ejemplo del
dinero, si bien tiene una connotacion bastante comun, nos encontramos con grupos de
personas que dependen absolutamente de él, mientras otras solamente lo toman como un
elemento que permite ciertos intercambios, prescindiendo de €l incluso en muchas
operaciones. Esta observacion es importante pues nos permitird pensar el poder desde otra

perspectiva, una mas abierta y dindmica, como lo veremos en el proximo apartado.

Lo caracteristico de esta intencionalidad es que, a través de ella, grupos mas o menos
estables de personas imponen determinados status a hechos brutos o institucionales.
Produciéndose un interjuego entre las reglas constitutivas y regulativas. En este intentar de
la intencionalidad colectiva se produce uno de los elementos clave en la constitucion del

lenguaje, a saber, el status, que es colectivamente aceptado y conlleva una funcion vinculada
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intencionalmente. Este tipo de funciones son conocidas como funciones de status, en palabras
de Searle (1997)

la intencionalidad colectiva asigna un nuevo status a algunos fendmenos, un
status con el que va una funcion que no puede ser cumplida meramente en virtud
de los rasgos fisicos intrinsecos del fendmeno en cuestion. Esa asignacion crea

un nuevo hecho institucional, un hecho creado por acuerdo humano (p. 63)
Y continda diciendo

La forma de la asignacion de nueva funcién de status puede representarse
con la férmula «X cuenta como Y en C» esta formula nos proporciona una
herramienta poderosa para entender la forma de creacién del nuevo hecho
institucional, porque la formula de la intencionalidad colectiva es imponer
ese status y su funcion, determinada por el término X, la locucién «cuenta
como» es crucial (...) dado que la funcién en cuestion no puede ser
cumplida meramente por rasgos fisicos del elemento X, requiere de nuestro
acuerdo o de nuestra aceptacion para que sea cumplida. Asi, acordamos
contar con el objeto nombrado por el término X como un objeto en posesion

de status y de la funcion determinados por el término Y.

Esto se ve claramente si pensamos por ejemplo en un pedazo de papel (X) que cuenta
como un billete de cinco pesos (Y) para el sistema monetario argentino y esto es también
percibido de esta forma por la ciudadania toda (C), esta imposicion de status es mediada por
el lenguaje con la aceptacién de una comunidad y no son intrinsecas a la fisica de los

fendmenos, sino que son relativas a los observadores.

Vale resaltar que la intencionalidad colectiva se manifiesta de modo particular en los
grupos humanos, quienes imponen funciones a fendmenos naturales, pero también a formas
de cooperacion humana que genera el reconocimiento de un nuevo status al que se asigna 801L
alguna funcion. Y, si bien en alguna medida es posible encontrar animales (especialmente

primates) que utilizan instrumentos como por ejemplo piedras para romper nueces, son
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escasas y no determinan su desarrollo como especies. En el ser humano en cambio, este tipo
de status y funciones son cada vez mayores y quiza en esto radique la diferencia méas

importante respecto a las demés especies.

Estas funciones que se asignan a los status se diferencian en funciones agentivas que
son las que determinan los status que se mantienen en tanto y en cuento, pervive la
intencionalidad por parte de los usuarios o agentes (ejemplo, el dinero, la silla), a diferencia
de las no agentivas, en las cuales su funcién es independiente de las intenciones de los agentes

(ejemplo la funcion del corazon, de la respiracién) (Searle, 1997).

En este trabajo interesan particularmente las funciones agentivas que indican que
cuando se aplica a un objeto, a un acontecimiento o a un agente una funcion de status, ésta
solo existe si se logra representar a través del acuerdo colectivo. Puesto que crea una
condicion que se afiade a los rasgos fisicos de un hombre y esa condicion le confiere
capacidades, poderes, derechos, compromisos, autorizaciones, requisitos, permisos,
privilegios y obligaciones, para orientar el curso de sus acciones independientemente de sus
inclinaciones naturales. Es importante remarcar lo relevante que son para las personas estas
funciones, llegando a determinar de forma decisiva las relaciones entre las diferentes
personas y grupos. Es en este punto en donde se puede pensar que dan lugar a un poder
entendido de diferentes formas, pero que condiciona y determina en buena medida a estos

entramados sociales al favorecer por un lado y limitar por otro, campos de accion.

Esto es posible basicamente a través de las reglas de que se vale el lenguaje,
particularmente las reglas regulativas, puesto que lo hacen en virtud de una necesidad,
agregandose, quitandose o modificAndose. Aungue las constitutivas no estan exentas de tales
modificaciones que son propias de la dindmica de la realidad social en donde, como lo
menciondaramos en el apartado anterior, juegan un papel preponderante los hechos
institucionales, que es al final de cuentas en donde tiene mayor efecto la intencionalidad
colectiva y es aqui en donde aparecen las nociones de poder que preocupan particularmente

en este trabajo. Teniendo en cuenta entonces el peso que arrastra la intencionalidad colectiva,
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vamos a ver como se produce la dinamica de las relaciones entre intencionalidad colectiva y

poder con intervencion clave del lenguaje.

Intencionalidad Colectiva y Poder.

Como veniamos adelantando la intencionalidad colectiva es decisiva en la imposicion
de status, ahora veremos cOmo esta imposicion de status es decisiva también para la
consideracion del poder. La intencionalidad colectiva o intersubjetiva como dimos en llamar
es fundamental para imponer un status con el cual se genera un poder convencional, que es
simbdlico, en tanto se vale del simbolismo -no de la fuerza- para permitir el sometimiento a
las reglas constitutivas y convencionales que describimos en el apartado intitulado El
lenguaje como elemento constituyente de la realidad social. En este sentido, recurrimos a
algunas ideas de Cuchumbé quien, al analizar las ideas de Lenguaje, Realidad Social y Poder
en Searle, ayuda a preguntarnos acerca de la relacion existente entre la funcion de estatus y
el poder convencional ante la cual es tentador creer que la existencia de las estructuras

institucionales es posible gracias a la capacidad de poder individual.

Sin embargo en “(...) sociedades democraticas la cuestion parece ser al revés, pues
el poder convencional depende de la aprobacion colectiva de la funcion de estatus”
(Cuchumbé Holguin, 2012, p. 213)% esto lo sostenemos en buena medida con el respaldo de
Searle quien considera que no se puede asumir que el sistema de aprobacién colectiva esté
respaldado sélo por el poder de un individuo, sino mas bien el reconocimiento colectivo a la
existencia de una funcién de estatus atribuida a una estructura institucional en la que se
realiza una intensa correlacion de fuerzas entre diversas modalidades de vida humana. Esto
permite comprender por qué, la intencionalidad colectiva o intersubjetiva, es defendida con
tanto ahinco y no puede ser reducida a una intencionalidad individual, puesto que, de lo

contrario la imposicion de status no seria tal.

20 Es preciso aclarar que los términos estatus y status son equivalentes, solamente que Holguin lo toma en la
version castellanizada como estatus, y en la traduccion del texto de Searle aparece como status.
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En consecuencia, sostiene Cuchumbé (2012) “gracias a la capacidad colectiva de
asignacion de funcion de estatus, es posible construir o destruir determinada forma de poder
convencional” (p. 213) entendido como “(...) un acontecimiento tnico que hace parte de la
realidad social constituida por el lenguaje” (p. 206). Es decir, las funciones de status son
asuntos de poder, en tanto los actos institucionales de la civilizacion requieren de la creacién
y mantenimiento de relaciones institucionales de poder que se realizan mediadas por el

lenguaje que permite la imposicion y/o aceptacion colectiva de funciones de estatus.

De esta forma, las relaciones entre las funciones de estatus y el poder convencional
encierran fuerzas incomparables que deben entenderse, Searle afirma que las funciones de
status son siempre cuestiones de poderes positivos y negativos. Si pensamos por ejemplo el
dinero y el casamiento, otorgan poderes peculiares pues estan mediados por el lenguaje, el
simbolismo no la fuerza bruta, lo que los convierte en poderes dednticos que son entendidos
como elementos que sirven para regular las relaciones entre las diferentes personas
permitiendo la intencionalidad colectiva imponer derechos, privilegios, habilitaciones,
castigos y autorizaciones. Es decir, le otorga o niega poder cuando le otorga poder hablamos

de poder positivo y cuando niega de poder negativo.

Continuando con este anélisis podemos ver como Searle hace referencia al ejemplo
de la frontera (un muro) que funcionaba fisicamente como barrera y que fue evolucionando
hasta convertirse en un objeto de poder convencional (simb6lico)?, en una marca de frontera.
En este caso se pretende que la frontera funcione del mismo modo que lo hacia el muro, sin
embargo, por ser agentiva, esta funcion se evidencia a partir del reconocimiento y la

intencionalidad colectiva de que la linea o las piedras de la frontera tienen un status especial

2L Sj bien la expresion poder no aparece directamente en Searle, se puede entender que el muro cumple la
funcion de poder detener a los extrafios y proteger su territorio, en tanto barrera fisica lo mismo lo hace la simple
linea demarcatoria no ya como barrera fisica sino simbolica. Esto permite resaltar la manera en que se va
construyendo el poder convencional (simbdélico) mediado en este caso por el lenguaje. En adelante cuando
hablemos de poder convencional estaremos haciendo referencia al poder simboélico, pues los consideramos
como equivalentes ya que lo caracteristico del poder convencional es justamente su capacidad simbdlica.
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al que va vinculada la funcién. Este reconocimiento puede traducirse como legitimidad, que

se manifiesta a partir de la aceptacion explicita o implicita de esta convencion.

De esta forma vemos como la intencionalidad colectiva®® juega aqui un papel
preponderante en la consolidacion de la idea que se intenta afirmar, respecto al lenguaje como
elemento relacional que vehiculiza al poder convencional. Puesto que para que se pueda
concretar la intencionalidad colectiva es menester que los integrantes de ese colectivo
comparten una creencia, un deseo, en fin, una intencion. En este sentido Cuchumbé (2012),
sostiene que “(...) desde el lenguaje la intencionalidad colectiva impone funciones de status
que crean formas de poderes deonticos,” (p. 206). Este poder dedntico es aqui de gran
importancia porque es el que marca determinadas reglas constitutivas y regulativas que pasan
a formar parte del poder convencional que, entendido de forma lineal permite relaciones de

dominacion de unos sobre otros.

Antes bien, si analizamos la manera en que se constituye la intencionalidad colectiva
y como ésta impone colectivamente la funcion de status -como ya lo referencidramos en
reiteradas ocasiones- nos es posible pensar una vision del poder entendido como relaciones
de poder, antes que dominacion de unos sobre otros. Esto, a partir de la consideracion que el
mismo Searle (1997) realizara al sostener que “todo lo que resulta apreciable de la
civilizacion requiere la creacion y el mantenimiento de relaciones institucionales de poder, a
través de funciones de status colectivamente impuestos” (p. 317). Estas funciones de status
puesto que son creadas, son susceptibles de una vigilancia permanente y se exponen a un
ajuste constante, lo que permite crear y preservar la flexibilidad y creatividad humana para
que los poderes dednticos y, consecuentemente el poder convencional, devenidos de estas
funciones pueden dinamizarse y ajustarse con mayor precision a las necesidades y demandas
de esa realidad social que se construye y reconstruye de forma permanente y con nuestra

participacion activa o nuestro consentimiento tacito. Todo esto mediado por el lenguaje.

22 Uno de los aspectos fundamentales a remarcar de la intencionalidad colectiva es que comparten una conducta
operativa, pero principalmente estados tales como creencias, deseos e intenciones.
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Conclusion

A partir del recorrido realizado en torno a las ideas de Searle y Cuchumbé
principalmente respecto a la constitucion de la realidad social a través del lenguaje y la
intencionalidad colectiva, estamos en condiciones de dar algunas respuestas al interrogante
fundamental en torno al cual gir6 el desarrollo del presente trabajo ¢cémo la intencionalidad
colectiva, mediada por el lenguaje genera relaciones de poder y contribuye a la dinamica de

la realidad social?

La intencionalidad colectiva o intersubjetiva, genera relaciones de poder como
producto de su dinamica, a partir de las reglas constitutivas y regulativas a partir de las cuales
impone determinados status, éstos a su vez son los que generan poderes deonticos, a saber,
aquellos que implican deberes, obligaciones y reglas. Por su parte, estos poderes dednticos
devienen en una suerte de poder convencional, es decir, un poder que se establece e impone
de modo més o menos general. Vistas asi las cosas pareceria ser que la intencionalidad
colectiva propiciaria espacios de dominacion de unos sobre otros, a partir de la utilizacion
del lenguaje y la capacidad de simbolizacién que éste genera a través de las funciones

agentivas.

Sin embargo, debemos tener en cuenta que esta imposicidn de status se realiza a partir
del consenso lo que permite considerar al poder como poder relacional lo que equivale a
pensar que es una construccion social mediada por los acuerdos o consensos intersubjetivos
producto de la intencionalidad colectiva, quedando desdibujada esta idea de dominacion de
unos sobre otros y apareciendo como posibilidad la participacion activa de los diferentes

sujetos en la construccion de la realidad social.

De esta forma todos somos participes y por consiguiente capaces de revisar, recrear,
cambiar y proponer nuevas normas, basadas en acuerdos, los cuales tendran desde luego
también el caracter de poder dedntico y normativo, pero siempre a partir de una construccion,
no de una imposicion, jugando un rol protagonico la reflexion ético filosofica y el

consecuente desarrollo de valores morales solidos que permitan el desarrollo integral de las
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personas respetandose a si mismas, respetando a los deméas y respetando también a la

naturaleza.

Este trabajo es una puerta a seguir pensando la relevancia del lenguaje en las
instituciones y de modo particular las relaciones de poder y la manera en que todos jugamos
un lugar protagdnico en estas relaciones de poder y ver que en la educacion y en cada uno de
nosotros tiene el gran desafio de construir de modo permanente y dindmico nuestra mejor

version.
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Instituto de Educacion Superior-La Clotilde

Resumen

El trabajo de investigacion analiza como construyen los estudiantes de los distintos
profesorados del IES de La Clotilde, su proyecto lector. Por medio de entrevistas
semiestructuradas, tanto a estudiantes y a una docente del espacio Alfabetizacién Académica,
se sistematizaron saberes en términos de experiencias que abordaron desafios, problematicas
y formas de entender a la lectoescritura como un proceso de alfabetizacion y sus distintas

formas de aprension en el campo académico.

Palabras claves: Alfabetizacion Académica; Estudiantes Ingresantes; Formacion Docente

Inicial.

Introduccion

El problema de investigacion sobre las Dificultades de la Lectoescritura en el
Trayecto de la Formacion Docente de los estudiantes ingresantes, en los distintos
profesorados del IES de La Clotilde, ha sido trabajado mediante una serie de acciones
previamente planificadas y sistematizadas, a través de la guia y el trabajo en conjunto del
equipo de investigacion y los demas actores institucionales en algunos encuentros.

La primera linea de accion consistio en reflexionar sobre el documento elaborado,

mediante la socializacion del proyecto con los deméas docentes, con el objeto de repensar la

Y Pluriverso

Revista Digital Educativa
Resistencia, Chaco. Argentina

871


mailto:miila_oksintuk@hotmail.com
mailto:tatioksintuk@gmail.com
mailto:matirach20@gmail.com
mailto:hidoso.13@gmail.com
mailto:ralincla@hotmail.com
mailto:danimaxi40@gmail.com

Revista Digital Educativa Pluriverso 12, 2022. El proceso de alfabetizacion inicial en los
trayectos de formacion de los estudiantes

problemaética, aportando sobre el marco metodoldgico desde una mirada de la pedagogia de
la formacion. Si bien ni el objeto de estudio ni la problemética fueron modificadas, se
sumaron al trabajo la mayor claridad en la formulacion de los objetivos, método y seleccidn

de dispositivos a implementar, sumando al proyecto los siguientes objetivos especificos:

e Identificar la vision de los estudiantes sobre los problemas, desafios y cambios
que ocasionan las dificultades sobre la lectoescritura en su formacion inicial
del primer afio.

e Conocer la influencia de la experiencia del proyecto lector a lo largo de su

vida sobre la formacion docente inicial.

La segunda linea de accion se baso en el disefio de los instrumentos de recoleccion de
datos, llegando al consenso metodoldgico de la implementacion de una entrevista
semiestructurada, mediante un encuentro con cada estudiante, para luego realizar el relato de
una experiencia seleccionada en la misma. Esta entrevista semiestructurada nos brindaba la
posibilidad de poder repreguntar sobre algin tema planteado por los alumnos o hacer una
profundizacién en dichos temas. Se pudo observar en las entrevistas una recurrente
comparacion de los alumnos entre los niveles secundario y terciario, en donde remarcaban la
poca preparacion (en cuanto a lectura, estrategias de estudios, entre otros) que no les permite
desempefarse académicamente de manera correcta 0 como les gustaria. También, se pudo
observar la facilidad que tienen algunos estudiantes para poder expresar sus ideas en forma
de relato, de rememorar hechos y experiencias en su trayecto de formacion y hacer una

comparacion en su evolucidn en la lectoescritura.

En este sentido, luego de los andlisis sobre los distintos datos recabados, y como parte
de la tercera linea de accion se construyd ndcleos de sentidos, como categorias para describir
y responder a los objetivos propuestos. Cabe destacar que, ademas de las voces de nuestros
estudiantes, acudimos a una docente del espacio de Alfabetizacion Académica en todos los
profesorados, que nos brind6 informacion clave para el analisis de nuestra problematica,

entre ellas destacamos:
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1. El lugar que ocupa el proceso de alfabetizacion inicial en las finalidades
formativas del primer afio de los distintos profesorados: el analisis del espacio
de Alfabetizacion académica: Perfil docente que se forma; Problematicas y
Metodologias.

2. Las précticas de lectura y escritura en el recorrido de los estudiantes en el
primer afio: sentidos, ideas y dificultades en la formacion de su proyecto
alfabetizador inicial

A continuacion, nos encargaremos de desarrollar cada uno de estos ndcleos.

1.EIl lugar que ocupa el proceso de alfabetizacion inicial en las finalidades
formativas del primer afio de los distintos profesorados: el analisis del

espacio de Alfabetizacién académica:

A) Perfil docente que se forma:
La formacion docente inicial se ocupa de promover capacidades sobre las tareas
educativas y escolares en distintos escenarios de escolarizacion. Por lo que, siendo la
construccién del rol alfabetizador para el nivel, un aspecto constitutivo del perfil de los

futuros docentes es la alfabetizacion académica, dicha asignatura

(...) pretende introducir al alumno en la lectura, escritura, comprension y
redaccion de los textos académicos en los alumnos que estan ingresando al nivel
terciario (...), como adecuandose a tomar la lectura del texto que hasta ahora no

habian tenido en su nivel secundario.

A su vez, hacia referencia al Profesorado de Educacidn Fisica respecto a que un
profesor de educacion fisica no sélo tiene que ensefar a realizar los ejercicios adecuados en
el espacio de educacion fisica, sino que tiene que ser uniforme, tiene que saber planificar,
tiene que saber justificar, evaluar, establecer relaciones entre lo escrito, entre lo que se sabe
y lo que hay que hacer. Cual es la nota y ¢por qué si? ;por qué no? Entonces saber
comprender, leer un texto, comprender lo que estoy leyendo y saber redactar, es sumamente

importante en todos los niveles. Y es por eso que es importante que el alumno, ya desde su
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formacion, adquiera todas esas cuestiones en cuanto a la redaccion de un texto y a la

comprension, sobre todo. (Docente del espacio de Alfabetizacion Académica, 2021)

Siguiendo esta linea, la formacion en la Alfabetizacion inicial debe sus bases al uso
correcto de la lecturay la escritura, sin embargo, debe ser adaptada al nivel y escenario donde
el futuro docente inscribira sus practicas, por lo que, la entrevistada expresaba que “(...) por
mas que se ensefia a leer y a escribir correctamente segun sus formas, ensefiamos conductas,
habilidades, valores a través de lo visual” (Docente del espacio de Alfabetizacion Académica,
2021)

Desde esta perspectiva, Kalman, J. (2003) sostiene que la escuela debe asegurar el
acceso a la cultura escrita, el cual es un proceso social donde la interaccién entre los
individuos es condicion necesaria para aprender a leer y a escribir. De esta manera, se
considera que la alfabetizaciéon (literacy) va mas alld del aprendizaje de los aspectos
rudimentarios de la lectura y la escritura, también implica expresarse de forma apropiada (sea
oral o escrito), establecer vinculos, intercambiar informacion y opiniones, entre otros
aspectos. Asimismo, se propone que ser alfabetizado refiere a aquella persona que utiliza la
lengua escrita para participar en el mundo social. De forma que, alfabetizarse implica
aprender a manejar el lenguaje escrito, los géneros textuales, los discursos, los significados,

las palabras, las letras, etc.
B- Metodologia.

La docente expresaba en primer lugar su fundamento pedagdgico respecto de la
alfabetizacion en los distintos profesorados, con sus nominaciones Inicial, Temprana y

Académica, posicionando que,

(...) el espacio de alfabetizacion es un espacio que tiene la modalidad taller.
Entonces, en la modalidad taller nosotros no solo damos todo lo que es teoria en
cuanto a alfabetizacion o los distintos tipos de niveles de alfabetizacidon, sino que
yo, haciendo uso y abuso de la modalidad taller, los chicos analizan obras,

cambian los formatos de textos, escriben en distintos formatos, como por ejemplo
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el cuento lo transforman en una obra de titeres. Realizan obras de titeres porque
cuando hablamos de alfabetizacién temprana, que tiene que ver con el nivel
inicial, tenemos que tener en cuenta que el nifio de nivel inicial, al no saber leer
y escribir, aprenden a través del juego, aprende a través de lo que es visual y a

través de la imitacion (Docente del espacio de Alfabetizacion Académica, 2021)

En este sentido, como metodologia transversal entre sus espacios, utiliza como punto
de partida a la “Ia literatura, todo lo que sea alfabetizacion, materializado a lo que sea teatro,
adquisicion de conductas a cuestiones que tengan que ver con su uso diario” (Docente del

espacio de Alfabetizacion Académica, 2021)
C- Probleméticas.

Como problematica central, la entrevistada sefiala la organizacion de los espacios
curriculares en los distintos planes de estudio, los cuales no poseen en el primer afio

Alfabetizacion Inicial, siendo esta primordial en la carga horaria de los primeros afos,

(...) en nuestro Instituto, la Unica carrera que tenia alfabetizacion inicial es la
carrera de magisterio. Ellos tenian en su tercer afio, alfabetizacion inicial (que
tiene que ver con la introduccion o la insercion del nifio en el nivel primario).
Posicionando a la lectura y a la escritura, basicamente, pero también la
comprensidn lectora de textos. Cuando hablamos de la carrera de Inicial, tienen
alfabetizacion académica y en segundo afio tienen alfabetizacion temprana, que
es la manera de alfabetizar, se les ensefia a las alumnas la alfabetizacion en el
nivel inicial. En Educacion Fisica y Educacion Especial “solo tienen
Alfabetizacion Académica en el primer afio (Docente del espacio de
Alfabetizacion Académica, 2021)

La entrevistada sefiala a la comprension lectora como una competencia, una capacidad
indispensable y necesaria en los futuros docentes. Pero para lograr desarrollar esa capacidad,
se debe entender a la comprension basada en la lectura como un “Proceso”. Nosotros
hablamos del proceso, hablamos de los distintos pasos de la pre lectura, lectura propiamente

Y Pluriverso

Revista Digital Educativa

3, - .Argenting
{

01 W



Revista Digital Educativa Pluriverso 12, 2022. El proceso de alfabetizacion inicial en los
trayectos de formacion de los estudiantes

dicha y la post lectura. Son habilidades que se debe desarrollar para poder llegar a adquirir
la capacidad (Docente del espacio Alfabetizacion Académica, 2021). Desde esta linea, la
docente exclama que el problema principal lo encuentra en la seleccion y recorte del
contenido en los disefios curriculares, ya que éstos presentan los saberes compartimentados,
pensados para implementarse mediante una sola metodologia. Sumado a ello, en palabras de
la docente “(...) pareciera que, s6lo en los espacios de Lengua y Alfabetizacion se forma a
través de la comprension lectora y produccién de textos, imposibilitando el trabajo
interdisciplinario”, es decir, la imposibilidad de cruzar los limites tradicionales entre varias

disciplinas. (Docente del espacio Alfabetizacion Académica, 2021).

Y desde una mirada personal, la docente exclama que “la incompetencia que por ahi
tenemos los que formamos, se presenta ante la no posibilidad de ver que el otro, no ha logrado
o no pueden lograr lo que nosotros esperamos” (Docente del espacio Alfabetizacion

Académica, 2021).

Esta incapacidad de no reconocer que el otro no aprendid lo que supuestamente se

ensefid asienta sus bases justificativas, como se menciona en el siguiente fragmento

(...) a que el conductismo sigue gozando de excelente salud, y tiene que ver con
nuestras préacticas, tiene que ver no solo con nuestras practicas, sino con la
seleccion, secuenciacion de contenidos y a la manera en que la creen que nosotros

lo desarrollamos (Docente del espacio Alfabetizacion Académica, 2021).

No obstante, reconoce que, los distintos formatos curriculares son las formas que
posibilitan un cambio a la hora de planificar y materializar sus practicas de ensefianza, ya

que posibilitan

(...) la modificacion en cuanto a los contenidos y a la modalidad de ensefianza
que tiene, por ejemplo, todas las asignaturas. Porque a mi la modalidad taller, la
modalidad de seminario, me da la posibilidad de no solo hacer lecturas tedricas,
sino trasladar esa teoria a una practicidad (Docente del espacio Alfabetizacion
Académica, 2021).
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2.Las practicas de lectura y escritura en el recorrido de los estudiantes en el
primer afo: sentidos, ideas y dificultades en la formacién de su proyecto

alfabetizador inicial.

A) Problematicas, destrezas y fortalezas que evidencian los estudiantes sobre
las practicas de lectura y escritura en la cursada de los distintos espacios

curriculares del primer ano.

Los estudiantes de los primeros afios, en los distintos profesorados, mencionaron al
Nivel Superior como un escenario totalmente nuevo, con normas y también formas de
trabajar distintas a los que acostumbraban. Por su parte, un estudiante de Educacién Fisica

mencionaba

Me encontré con un mundo distinto al colegio (...) se debié empezar de cero (...)
te faltan cosas, mas conocimiento. Y es eso lo que te falta. Se relaciona con la
falta de lectura, con la falta de ciertas técnicas de estudio para poder comprender
un texto. Lectura si, falta mucho (Estudiante del Profesorado de Educacion

Superior en Educacion Fisica, 2021)

Como problematica recurrente, la necesidad de vinculacion en términos académicos
con la escuela secundaria, el estudiante del Profesorado de Educacion Especial apelaba a la

falta de la formacion por parte de la secundaria comdn

(...) no estamos preparados los que terminamos el secundario. No, no estamos
preparados para un terciario si 0 si tenemos que hacer cursos aparte o algo para
ir acostumbrandonos. El afio pasado, por ejemplo, yo no sabia ni hacer un
documento, nada en Word y menos leer y escribir porque no nos toco en el
colegio. Leer, escribir en serio como nos tocan en el terciario. Aca se nota el
cambio, el cambio de la exigencia (Estudiante del Profesorado de Educacion

Especial con Orientacion en Sordo e Hipoacusicos, 2021)
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En comparacion, una estudiante del Profesorado de Educacion Superior en Musica
apelaba que el hecho de cursar la Escuela de Educacion Técnica posibilito la adquisicion y
el desarrollo de habilidades relacionadas con las practicas de lectoescrituras “en el colegio

técnico se tomaba como prioridad justamente la lectura y la escritura, mediante talleres”.
No obstante, el ingreso al terciario se encontr6 con

(...) un vocabulario mas avanzado, podrian ser palabras nuevas que he
encontrado en varios trabajos, aunque si bien no me encontré con ninguna
dificultad a la hora de desarrollarme en las materias. Es mas, creo que me gusta,
me gusta bastante, es y por ahi se nos hace un poquito pesado el tema de los
textos porque ya no son péaginas, sino que muchas veces son libros resumidos

(Estudiante del Profesorado de Educacion Superior en Musica, 2021)
En esta linea, otro de los estudiantes del Profesorado en Educacion Especial, sumaba

En lo que respecta en mi trayecto de lectoescritura lo que me pasé fue que me
costdé muchisimo comprender textos cientificos en este primer afio de la carrera.
Te cuesta porque también tenes la lectura y sobre la lectura tenes la escritura.
Cuesta muchisimo comprender un texto, poder expresarlo a través de la escritura,
de la elaboracion de un texto (Estudiante del Profesorado de Educacion Especial

con Orientacion en Sordo e Hipoacusicos, 2021)

En este sentido, los alumnos expresaban haberse encontrado con textos que ofrecian
mayor dificultad como asi también mayor facilidad para desarrollar ambas practicas. Por lo
que, otros de los estudiantes del Profesorado en Educacion Especial expresaban que “Lo mas
facil son los textos expresivos y lo que son mas dificiles son los informativos (textos
cientificos), porque cuesta mas, porque cuesta buscar informacion recabada de todos”

(Estudiante del Profesorado de Educacion Especial con Orientacion en Sordo e Hipoacusicos,

2021) o 1L

Por su parte, un estudiante del Profesorado de Educacion Fisica, hizo hincapié en las

practicas de ensefianza de los docentes en el nivel superior y la forma de trabajar los distintos
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textos, al respecto mencionaba “Comprender més que nada los tipos de saberes académicos
que tenemos en el nivel superior, que son muy diferentes a los que se ensefia, por decirlo, en
el nivel secundario o el nivel primario”. Sin embargo, asentaba la necesidad de una

formacion mas estricta, acorde al nivel

(...) yo creo que es muy importante la manera en que nos ensefian por el
momento, a los futuros profesores que estamos tratando de agarrar vuelo con
respecto a adaptarnos a la forma de escribir y de leer en una institucion terciaria
(...) (Estudiante del Profesorado de Educacion Superior en Educacion Fisica,
2021)

No obstante, mencion6 algunas dificultades con las que se encuentra respecto a la hora
de leer una bibliografia que no cuenta con fecha de edicion, tampoco con los nombres de los
autores “(...) aspectos mas complejos como la teoria de algun autor o historias a las que hay
que poner fecha de algo o ponerle nombres de autores que quizds no esta escrito (...)”

(Estudiante del Profesorado en Educacién Superior en Educacién Fisica, 2021).

Como desafio y propuestas innovadoras, mencionaba la catedra Alfabetizacion

Académica y a la docente que la dirige, como un espacio donde

(...) vayamos agarrando vuelo, justamente con ese tema de comprender los
textos, los diferentes textos que nos estan dando en las diferentes materias. Nos
cuesta mas la lectura de un cuento o fabula que no tiene un autor. La profe
de alfabetizacion académica, nos da esos tipos de textos o textos narrativos

expositivos (Estudiante del Profesorado en Educacion Fisica, 2021).

De esta forma, reconoce a dicho espacio como un punto de partida en su formacion

inicial

Bien, entonces voy a decir que la alfabetizacion académica es, como la parte
inicial, puntapié inicial que les permite analizar ciertos textos para luego aplicar
eso que analizan alli. Esas técnicas que, en cuanto a lectura y escritura, se pueden

adquirir en Alfabetizacion. Después, se puede relacionar con otros espacios como

Y Pluriverso

Revista Digital Educativa

3, - .Argenting
{

951L



Revista Digital Educativa Pluriverso 12, 2022. El proceso de alfabetizacion inicial en los
trayectos de formacion de los estudiantes

Psicologia, Didactica, quizés Practica o algunos especificos de Educacion
Fisica (Estudiante del Profesorado en Educacion Fisica, 2021)

B) Los procesos individuales que desarrollan los estudiantes sobre la redaccion

y comprension lectora.

Asi como la construccion de las précticas sobre la lectura y la escritura se desarrollan
a través de los distintos formatos curriculares. Nuestros estudiantes aplican y amplian sus
conocimientos a través de la habilitacion de espacios y tiempos personales que les permiten

acrecentar las capacidades sobre la lectoescritura.

Al respecto uno de nuestros estudiantes expresaba

(...) leo primero, para saber de qué se trata, después leo, para comprender lo que
estoy leyendo, para comprender bien y después leo si tengo que transcribir un
trabajo. Voy sacando las ideas principales y todo eso. Repaso varias veces para
poder entender bien, subrayo y después extraer las ideas principales en un papel

aparte, claro, después seria de la segunda tercera lectura.

Aludiendo que, ha comprendido el tema ya que puede relacionarlo “estoy entendiendo,

si estan bien relacionadas con temas, con temas anteriores”.

En este sentido, asume que dicho trabajo lo realiza solo, ya que le “(...) cuesta mas leer
con el companero, quiero estar yo sola, en silencio y puedo entender bien” (Estudiante del

Profesorado en Educacion Fisica, 2021).

Otro de los estudiantes en sus espacios de ocio, nos comentaba que

(...) miro todo lo que es el trabajo, después voy a mirar las consignas. Y segun
las consignas, me detengo a leer para responder. Entonces hay determinados
parrafos que hacen hincapié, que son muy visibles, entonces solamente me
detengo en esos parrafos, analizo. Después una lectura mas rapida, por si mas

adelante hay alguna informacion que me sirva y voy haciendo un borrador y
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después veo qué tengo sobre las consignas (Estudiante del Profesorado de Ed.
Superior en Mdsica, 2021).

Otro de los estudiantes del Profesorado de Educacién Fisica expresaba otras técnicas
de estudios, en correlacion con las practicas de ensefianza caracteristica de otra de las
docentes, esto es, “(...) armando mapas conceptuales. Usando técnicas con palabras claves y
de esa manera llevar a la practica (...)” (Estudiante del Profesorado de Ed. Superior en

Educacion Fisica, 2021).

En este caso, implicitamente las estrategias de la docente permiten al estudiante
construir practicas de lectura y escrituras propias, al respecto mencionaba

(...) esonos ayuda mucho, nos orienta mucho, nos permite poder explicar,
usando esas técnicas de estudio, por decirlo asi. Por el momento, no, no me
considero muy bueno construyendo un mapa conceptual, pero si que me gusta.
Me gusta como poder practicarlo de esa manera, llevarlo a la practica de esta
manera al tipo de texto que nos dan. En este caso, Practica Docente es donde mas
que nada... ella, la profesora, hace que usemos el mapa conceptual. Como le
decia, no soy muy bueno, pero estoy tratando de aprender justamente esa técnica
de estudio, que son muy buenas para los profesores. (Estudiante del Profesorado

en Educacion Fisica, 2021).

Sumando al papel de los docentes en la formacion de los procesos de Alfabetizacién
Inicial, un estudiante mencionaba “(...) las profes no quieren que nosotros estudiemos de
manera memoristica. Quiere que lo podamos comprender y expresar con nuestras palabras”.

(Estudiante del Profesorado en Educacion Fisica, 2021).

Por su parte, otros de los estudiantes, en este caso, del Profesorado en Educacion
Especial, expresaba la necesidad de compartir momentos de estudios con sus comparieros,

por lo que la especialidad del perfil asi lo requiere,
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(...) nosotros, por ejemplo, en lo que es nuestra materia, en lo que es nuestra
carrera si es la lengua de sefias, si vamos mucho también a la practica de la
semidtica, a la autografia, el Iéxico, todo eso necesitamos reunirnos en grupos

(Estudiante del Profesorado en Educacion Especial, 2021).

A modo de critica constructiva hacia las précticas pedagogicas, un estudiante expresaba
que los docentes “damos por supuesto” que los cursillos bastan para el desarrollo de las
técnicas de estudios que nuestros estudiantes aplicaran en sus practicas de lectura y escritura.

Al respecto un estudiante alude

Y yo todavia sigo mirando por ahi los documentos que me quedaron del cursillo,
para para realizar trabajos. Y los profesores como que pasan por alto, eso yo lo
Veo como que pasan por alto, como que piensan gue ya lo tienen integrado los

alumnos”. (Estudiante del Profesorado en Educacion Especial, 2021).

Aqui resulta pertinente mencionar lo que propone la Teoria Sociohistérica generada
por Vygotsky (1979) la cual plantea que el desarrollo es concebido como un proceso
organizado culturalmente. Es decir, las sociedades ayudan a los nuevos miembros del grupo
a dominar los saberes de todo tipo que se consideran relevantes para participar activamente
en las diversas practicas sociales, incluyendo entre esos saberes los sistemas simbolicos de
mediacion (como el lenguaje o la escritura). Ademas, dicha teoria da cuenta del modo en que
la cultura genera formas especificas de desarrollo humano, por lo que sostiene la necesidad

de mantener la consideracion de la especificidad cultural del desarrollo.

C) Las précticas de lectura y escritura como experiencia formativa: pequefios

relatos sobre su proyecto lector.

La intencion de esta subcategoria fue construir pequefios relatos biograficos del
proyecto alfabetizador, como practicas de escritura y lectura a lo largo de la vida de nuestros 98 1L
estudiantes. Los relatos fueron resultados de aquellas escenas, sucesos significativos,

traducidos en experiencias tanto negativas y positivas que al ponerlas en palabras suscitaron
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“algo” en ellos. Aquello que les paso, son rasgos constitutivos en sus practicas como lectores

y productores de textos. Es asi que, se transcriben las lineas exactas, sin alteracion alguna.

Terigi (2002) sostiene que las trayectorias son aquellos recorridos que siguen la
progresion lineal prevista por el sistema en los tiempos marcados por una periodizacion
estandar. Esto implica que los sujetos ingresen a la escuela a la edad establecida por las
normas, que transiten por los cursos escolares de manera continua, sin repetir ni abandonar
la escuela, y que finalicen los niveles educativos a la edad indicada para ello, habiendo

realizado los aprendizajes previstos en el curriculum.

Sin embargo, es indudable que los sujetos adquieren otros aprendizajes ademas de
aquellos que la escuela le ofrecen, que aprende en otros &mbitos, iniciando por sus contextos
de crianza y siguiendo con otros ambitos en los que se desarrollan sus vidas. Estos

aprendizajes se encuadran dentro de lo que se denomina “trayectorias educativas”.
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Transcripcion de las fuentes utilizadas

La construccién del proyecto lector por parte de los estudiantes: el relato

de sus experiencias formativas.

Estudiante de Educacion Fisica A.

En la escuela, cuando recién comenzaba, me costaba leer, yo veia a los chicos, a mi,
personalmente, me costaba leer. Porque no practicaba y en esos chicos yo notaba que si era
la practica constante y que leian re bien para mi. Y como que yo tenia que ponerle mas ganas.
Me sentia rara, no rara, si no como que no sabia mucho leer. Yo tenia que practicar mas para
estar a la altura de los nenes. Que yo veia que yo era como mas vaga y que ellos si le ponian

constancia en esa escuela.

La docente, me decia lee, como tarea para la casa ir a practicar lectura. En mi casa,

mis hermanos, me controlaban, me leian los libros.

En la primaria también me pasé un caso en donde tenia que redactar. Redactar un
cuento y en el cuento es donde se ven los errores. Que cuesta comprenderlo, tal vez expresado
oralmente es mas facil que llevarlo a la escritura. A mi me cuesta mucho comprender los
textos y al no comprender el texto, te cuesta muchisimo llevar a la escritura y es algo que
tengo que trabajar sobre eso. Vengo trabajando, desde el secundario y tal vez hay algo que
todavia yo no lo puedo encontrar para poder resolver esos problemas. O sea, la lectura en si
tal vez no me cuesta leerla, pero me cuesta comprenderla y poder llevarla a la estructura. Me

cuesta mucho expresar en ese sentido

En el secundario son textos muy faciles para comprenderlos, pero si a una persona le
cuesta y si no entienden el secundario un texto es sencillo, en el en el terciario te cuesta el
doble porgque son méas amplios, son mas cientifico, que son mas largos, si lo podemos llamar

y a eso lo tienes que comprender y hacer un texto tan corto para poder explicar, usamos
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muchas palabras técnicas que tal vez en el secundario, en el primario no lo usamos y nos

cuesta conocer todo sobre la lectoescritura.
Estudiante de Educacion Fisica B.

En el Colegio quizas era mas que nada conservador. Me daba verglienza, por decirlo
asi, me da vergiienza, me da miedo de equivocarme y quizas si, pero siempre me gusto leer
y escribir. Siempre me gustd, el problema era que quizas no lo practicaba o no tenia los
recursos como para tener algan libro en casa para leer y practicar. En este primer afio que
estamos cursando yo, por ejemplo, nunca supe el cuento de Caperucita Roja, porque de
chiquito no tuve la posibilidad de tener un libro o en la biblioteca del Cole no sé o en una
biblioteca publica no hay esos tipos de libros con cuentos. Me encuentro con que, terminé
conociendo lo que era el cuento, Caperucita Roja. En toda la secundaria nunca habia

escuchado un cuento, por decirlo asi, en lo que fue el curso de la secundaria.

En el secundario, incluso tuve dificultad con uno de los profesores. El nos dictaba y
después no nos explicaba y era como que nos dejaba. No dejaba que nosotros podamos pasar
después a la hora del examen, a la hora de la prueba, pasar al frente y poder explicarlo a la
manera que nosotros podamos. Ese profesor no nos ensefiaba. Durante ese afio asi fue con
una profesora que quizas yo, al no poder comprender esa materia me terminé llevando,
terminé llevando como previa y pude comprender recién yendo a un profesor particular qué
cuando me lo explico, las cosas que yo decia lo iba a comprender, .Pero me ayudé y
cuando me presenté la saque a esa materia y habia sacado una buena nota y quedé
sorprendido porque durante uno o dos afios tuvimos con el profesor que nos ensefio de esa
manera. No nos daba la posibilidad de participar en clase. Yo nunca pude, tenia miedo de
pasar, de explicar los conocimientos porque era muy estricto. Era arreglate a la manera que
vos puedas y sin ayuda de él. Pero, asi sea que, yendo a un profesor particular, la pude sacar
y me habia dado cuenta que cuando me explicaron con paciencia puedo comprender. Y saber

que comprenderia bien porque tiene que saberse.
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Era en Sociologia, la manera que se resolvia la prueba del examen era siempre oral y
luego tenia que pasar con el profesor. Asi, cara a cara y de esa manera, habia algunos alumnos
que pasaban y otros no. Cuando algin alumno estudia y dice sin miedo en este caso pasaban
muchos alumnos que no se le escuchaba nada y, sin embargo, se levantaban, y era como que,
aparentemente, aprobaban. Yo directamente no pasaba por miedo a salir mal. Pasar adelante
y exponerlo, asi como solo con el docente era solo con el docente no habia interaccion con

los demas.

Ellos pasaban al frente y se la rebuscan para poder aprobar, porque yo cuando me
preparé en esa materia ya habia otra profesora. Que uno ya cuando rinde previas con tres
profesores se pone nervioso, pero a la hora de explicar era mucho mas sencillo pues

solamente esto no tenia que decir.

Me daba miedo mirar al profesor, era muy estricto, no podia hacer nada porque te

ponia, por decirlo asi, un menos.
Estudiante de Educacion Especial

En la primaria me pas6 un caso en donde tenia que redactar un cuento. Me pasé que
tenia muchisimos errores, porque una cosa es leer un cuento y otra redactarlo (primero
pensarlo), tal vez expresarlo oralmente es mas facil que llevarlo a la escritura, eso me marcé

muchisimo.

En lo que respecta a la secundaria, ya comence a darme cuenta que me costaba la
lectura de los textos cientificos, la lectura 'y la comprension. Esto se vio mas marcado en este
primer afio de la carrera. Me cuesta la lectura y comprension de los textos cientificos, también
hacer un resumen o sintesis de uno de esos textos, seria, poder expresarlos a través de la
escritura. La lectura en si no me cuesta, puedo poner en palabras de buena manera lo que
estoy leyendo, mas con algunos textos que no tienen tantas palabras técnicas o definiciones,
pero la escritura y comprension es lo que sigue costando y estoy trabajando en ello... si en
el secundario yo veia que esto me ocurria (con respecto a la escritura y comprension) en el

terciario esto se ve aun con mas frecuencia. También la diferencia esta en el tipo de textos
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que hay en un nivel y en otro, por ahi en el secundario no eran tan complejos, pero después
venis a estudiar una carrera y te encuentras con muchas diferencias, la que mas senti es en la

lectura y escritura, también en los habitos que hay que tener para este nivel.

También algo que noto es que en esta carrera es que ademas de prepararnos en lo que
es la lectura y escritura, también debemos hacerlo en la lengua de sefias, otra cuestion que
me estd costando, porque una cosa es leer, escribir y otra expresarlo mediante sefias. Por
suerte tenemos varias materias en las que trabajamos especificamente sobre esos aspectos,
lengua de sefias y alfabetizacion... si tenemos un hermano, sobrino, hijo; trabajamos con
ellos lo que es la lengua de sefias y la lecto escritura, como hacer una palabra, como escribirla,

como nombrarla, hacerla mediante sefias, en eso estamos trabajando.

Creo que lo fundamental para poder tener una mejor lectura y escritura esta en tener
un habito de estudio, al que no estaba acostumbrada a este ritmo, pero hoy en dia lo estoy
consiguiendo. Un par de horas al dia leyendo o haciendo trabajos, noto que me esta ayudando

a comprender los textos y poder realizar los trabajos que nos piden en las distintas materias.
Estudiante del Profesorado en Musica A.

Las practicas de lectura y escritura las puedo relacionar con aquellos libros que he
podido leer a lo largo de mi formacién. Como ser libre “El Matadero” en el tercer afio del

secundario; la formacién grecorromana, su cultura, en el espacio de Historia.

Considero que, a partir de ello, fue la primera vez que lei en serio, ya que en la
primaria me costaba mucho y creo que no fui tan buen alumno. No obstante, la primera vez
que lei un texto completo, fue una obra en quinto grado, Robin Hood, donde debi
posteriormente contar la historia con mis palabras. Si bien era un texto de veinticinco paginas,

muy corto, fue la primera vez que asumi la responsabilidad de sentarme y leerlo por completo

Cabe destacar que, no soy un apasionado por la lectura, ya que nunca me lo exigieron.

Exigencia entendida como aquellas acciones que nos demandan en el terciario que te llevan
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a tomar responsabilidades y responder de una cierta manera. Por ejemplo, hacer un trabajo,

un resumen, desglosar un texto, lo cual demanda la lectura como minimo dos veces.

En el secundario quiero destacar las figuras de algunos docentes que me transmitieron

sus précticas de lectoescritura, Formacion Etica, Historia, Formacion Civica, entre otros.
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Resumen

La ensefianza en los nuevos escenarios de emergencia sanitaria por coronavirus (SARS-CoV-
2) llevo a los docentes a afrontar el desafio de redisefiar estrategias educativas para asegurar
la continuidad pedagogica. Tal situacion nos interpela en este proceso de investigacion,
basados en fortalecer la produccién de conocimientos educativos y cientificos, indagando
acerca del impacto de nuestras practicas educativas en las trayectorias formativas de los
estudiantes, evaluando las experiencias, fortalezas, progresos, y dificultades, entre otros.
Fueron muchas las dudas, inquietudes, e interrogantes que se generaron, que resulta necesario
conocer de qué manera favorecieron o no a nuestros alumnos.

En este tiempo, las tecnologias emergieron como el gran componente de cambio de época y
de vinculacion entre docentes y estudiantes que, en situacion de aislamiento, ha dado la
oportunidad de revisar roles, funciones y modos de entender la educacion formal, para
construir asi nuevas formas de ensefiar.

Palabras claves: Trayectorias; Pandemia; Estrategias; Deconstruccion.
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Trayectorias en pandemia entre lo real y lo latente del proceso de

ensefianza y aprendizaje en el IES Pampa del Infierno

El sistema educativo historicamente se desarroll6 de manera presencial, donde el
lugar fijo de trabajo era el aula, transmitiendo el conocimiento cientifico de manera Unica y
primordial, y la relacion entre docente y alumno se desarrollaba de manera directa,
considerando esta modalidad como la mejor experiencia de aprendizaje conocida. Sin
embargo, desde la llegada de la emergencia sanitaria generada por el coronavirus, se produjo
la suspension de la presencialidad en las instituciones escolares posicionando a los docentes
a repensar sus practicas pedagogicas-didacticas ya que esta modalidad es muy diferente a las
que se enfrentan en tiempos “normales”.

Como docentes, nos vimos obligados a repensar nuestras practicas, pero aun asi el
nivel de incertidumbre era generalizado. Ante esta realidad, nos propusimos indagar sobre
las estrategias de ensefianza utilizadas para asegurar el vinculo pedagdgico que permita
favorecer las trayectorias escolares, conociendo las vivencias experimentadas en los entornos
virtuales.

Ante esta crisis, los docentes debieron afrontar el desafio desde dos perspectivas; una,
desde lo emocional acompafiando a los estudiantes y sosteniendo el vinculo, y otra, desde lo
pedagdgico reviendo la planificacion, realizando ajustes en los contenidos, reformulando los
objetivos y las expectativas sobre el aprendizaje; administrando y dosificando el tiempo de
las tareas, realizando videoconferencias, habilitando foros, gestionando plataformas,
generando y recomendando distintos materiales audiovisuales, suponiendo el mejor de los
escenarios para nuestros alumnos. La educacion a distancia requirio de canales de
comunicacion permanentes que emulaban, en la medida de lo posible, el espacio presencial.

Pero teniendo en cuenta la realidad de los alumnos y docentes del Instituto de
Educacion Superior (IES) de Pampa del Infierno, lo propuesto no condice con estos entornos
ya que en la practica se pudo evidenciar la carencia de herramientas digitales y la falta de
conectividad, la brecha digital de la que todos hablan, en nuestro instituto se evidencio de
manera elocuente. La mayoria de los alumnos contaban con dispositivos para el desarrollo

de las clases, pero no con conectividad, solo habia un celular para la familia y en cuanto al
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manejo de los mismos, por parte del alumnado, se reformularon muchas de nuestras creencias
ya que la mayoria de ellos solo usaban los mismos para estar conectados en redes sociales.

Esta realidad nos permitio vislumbrar diferentes andamiajes mediacionales
didacticos, entre la realidad fisica y la digital, es decir, buscar la manera de adaptar las
estrategias de ensefianza a las nuevas modalidades de trabajo. Resulté necesario dirigir la
atencion a situaciones concretas de cada &mbito de estudio, a la realidad vivida por cada
estudiante y a las circunstancias que rodean el proceso de ensefianza. Asi se torna interesante
repensar las précticas educativas, ya que, si bien este contexto de aislamiento puso en su
punto culmen a la era digital, esta tendencia marcada por su desarrollo, nos lleva a darnos
cuenta que no solo la vigencia es un hecho, sino también la continuidad en los préximos afios.

Estamos ante la gran oportunidad de repensar las practicas docentes més alla de las
paredes institucionales, tanto los docentes que estan ensefiando de otra manera como los
alumnos aprendiendo desde otros contextos. A pesar de la realidad que estamos viviendo
somos educadores, pero no podemos ejercer nuestro rol como si nada estuviera sucediendo,
no podemos dar clases como lo hacemos habitualmente, més ain luego de transitar el tiempo
de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO). Por ello, debemos reinventar las
clases, ser creativos, originales, utilizando las tendencias del momento para crear ambientes
de aprendizaje virtuales; en un principio quizas las estrategias fueron improvisadas, pero
pasado el momento de crisis e incertidumbre es importante tomar conciencia al momento de
seleccionar un recurso digital, validar el por qué y para qué lo estoy seleccionando dentro de
mi planificacion.

La pandemia ha modificado estas practicas desarrolladas desde antafio. Indagando a
través de entrevistas disefiadas como instrumento de recoleccion de datos, pudimos inferir
que, en cuanto a las respuestas obtenidas sobre el progreso académico de los estudiantes,
estas evidenciaban en un 80% un proceso formativo favorable considerando que estos
alumnos contaban con conectividad. De aqui podemos concluir que el éxito del progreso
académico estuvo relacionado con aquellos estudiantes que contaban con los medios
necesarios para llevar adelante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

A raiz de esto, tenemos que mencionar que un porcentaje de estudiantes abandon6
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sus estudios por no contar con ningin medio que les permitiera siquiera, continuar
estudiando. La mencionada “brecha digital” se hacia presente en aquellos alumnos en
condiciones mas vulnerables que expresaban su desazon y sentimiento de fracaso por no
poder cumplir sus objetivos propuestos. Otra vez nuestro sistema estaba ante el desafio de
defender la justicia curricular que buscaba ser mas equitativa, pero a raiz de la pandemia las
desigualdades se hicieron mas profundas, fue un reto llegar a todos.

Sumado a esta realidad tan dispar entre los discursos que pregonan a la tecnologia
como una herramienta de facil acceso a todos, en las entrevistas podemos ver reflejada otra
desventaja vivenciada en estos tiempos; el servicio de internet es intermitente en la localidad,
y muchas veces no permite la utilizacion de funciones mas avanzadas en cuanto a lo digital,
como el uso del Zoom y otras plataformas tecnoldgicas. Teniendo en cuenta lo mencionado,
puede verse con claridad como el uso del WhatsApp fue la herramienta de mayor alcance,
pero su utilizacion es tan acotada que solo se limitaba a mandar mensajes y se diluia la
presentacidn y organizacion propia de una clase, a tal punto que surgen estas expresiones en
los estudiantes: “en algunos docentes hubo falta de explicacién en los contenidos
desarrollados”. Ante esta ausencia profesional, en algunos casos, se resintio el proceso
“normal” de formacion de los educandos provocando agobio e incertidumbre para afrontar
esta nueva realidad. Observamos que la necesidad de la presencia del docente dentro del aula
era'y es primordial, corroboramos esta afirmacion en palabras de los estudiantes que sostiene
la importancia del rol docente en la tarea de educar ya que afioraban la presencialidad perdida
en este tiempo.

Esta vision expresada por los estudiantes se contradice en cierta manera en los dichos
recolectado en las entrevistas realizadas a los docentes donde algunos exponen que en un
futuro la figura del profesor se veria diluida o se esfumaria dentro del proceso de ensefianza
y aprendizaje, lo que no condice con escritos, autores y lo vivenciado en pandemia.

Mas alla de estas discrepancias es necesario rescatar el valor del educador como parte
fundamental del crecimiento profesional del estudiante ya que posee el conocimiento
especializado de la materia que imparte, competencias para la seleccion del material utilizado
para el desarrollo de la clase, capacidad para actualizar y contextualizar los contenidos,
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dominio del lenguaje comunicativo para la formacion educativa y la responsabilidad para
Ilevar adelante un programa de estudio, lo que deja en evidencia que la actividad docente no
es facilmente reemplazable, como asi también su tarea consiste en acompariar y estimular de
manera permanente y dindmica la trayectoria escolar de los alumnos.

Este periodo supuso un quiebre en nuestras practicas pedagdgicas didacticas ya que
el cambio fue abrupto,

(...) en un primer momento fue de gran impacto, cargado de miedos-dudas y
desafios, la situacion que estdbamos viviendo nos exigia cambiar, reformular
nuestro accionar, convirtiendo los hogares en escuelas pequefias, las pantallas de
las computadoras en replicadoras de la imagen de los profesores, los chats en
salones de clase.

Esta situacion llevo a que los docentes tuvieran que modificar la manera de abordar
la ensefianza y aprendizaje, replantearse nuevas estrategias, empleando destrezas
tecnoldgicas innovadoras para la comprension de los contenidos organizados, como asi
también los medios tecnoldgicos para asegurar la continuidad pedagdgica pregonada por los
discursos oficiales, sin tener en cuenta la realidad del estudiante del nivel superior de nuestra
localidad. En relacion a lo expuesto, recordamos el pensamiento de Porlan (2020) que
expresa ideas relacionadas con

(...) la imposible presencialidad en los centros educativos. Este hecho inevitable
ha puesto en evidencia también profundas carencias del sistema educativo y
diferentes alternativas para afrontarlos, ya que el modelo de ensefianza-
aprendizaje vigente no es adecuado ni para la educacién presencial ni para la no
presencial (p. 1502)

De las entrevistas podemos evidenciar que hubo una ruptura en el trabajo realizado
por los docentes. La gran mayoria manifiesta que tuvo que replantearse las estrategias de
ensefianza, en muchos casos reconocen no haber estado preparado para tal desafio, pero
pudieron ver en el caos una oportunidad para innovar, generar nuevos contenidos, proponer 109 1L
actividades creativas, ladicas, interesantes y relevantes, que doten de sentido al acto de
estudiar.
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En cuanto a las estrategias implementadas, las méas utilizadas fueron los videos
educativos, tutoriales, explicacion utilizando Power Point, pizarra de Meet para trabajar con
mapas, iméagenes, utilizando la plataforma se realizaron debates y foros lo cual permitié
enriquecer el desarrollo de las clases. Los alumnos respecto a esto aluden a como el contexto
brindo una cierta ventaja para aprender a utilizar los recursos tecnologicos que ya estaban,
pero existia una resistencia a su uso en las aulas, pero la demanda situaba a los docentes ante
el desafio de dejar lo conocido y adaptarse y aprender a utilizar la tecnologia con un propdsito
educativo.

Los docentes hicieron los esfuerzos necesarios para seguir sosteniendo la escuelay la
educacion, decidieron enfrentar la situacion y repensar la escuela, la planificacion, las
estrategias y los recursos con los que contaban para la continuidad pedagdgica.

Para concluir este apartado, consideramos oportuno citar las palabras de Kaprow
(2021) que dice “En este contexto, los y las docentes se ven sumergidos en esta ardua tarea
de seguir ensefiando en estos tiempos de pandemia. Pensando a su vez en los nuevos desafios

y necesidades del sistema educativo” (p. 11).

Consideraciones finales

Desde el Instituto de Educacion Superior- Pampa del infierno se plante6 la necesidad
de planificar estrategias que permitieran la revinculacion de los estudiantes que se vieron
vulnerados en el proceso de ensefianza-aprendizaje durante el periodo de pandemia. Este
equipo de investigacion buscaba indagar como las practicas pedagogicas didacticas de los
docentes favorecieron de manera solida las trayectorias estudiantiles, como asi también,
identificar las oportunidades y debilidades que presentaron las estrategias utilizadas en el
proceso de ensefianza — aprendizajes.

La metodologia de investigacion abordada para este trabajo fue desde un enfoque
cualitativo - descriptivo - interpretativo, mediante la realizacion entrevistas y encuestas
orientadas a conocer las caracteristicas que tuvieron las trayectorias de los estudiantes de
segundo, tercer y cuarto afio del Profesorado de Geografia durante este periodo de tiempo

que supuso la vivencia de la pandemia del Covid-19.
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Utilizamos esta metodologia, ya que la misma nos permitiria observar la problematica
examinada lo mé&s objetivamente posible, como también la claridad y precisién acerca de las
experiencias vivenciadas. Sin embargo, al analizar los resultados consideramos necesario
ampliar nuestro trabajo solicitando a los alumnos que mediante narrativas expongan lo vivido
en pandemia de un modo mas explicito para enriquecer y sustentar el trabajo de investigacion
planificado.

Sin dejar de considerar que nuestro objetivo con esta metodologia buscé reconstruir
la realidad pandémica dentro de su trayecto de formacidn, tal como la vivenciaron nuestros
estudiantes sera este, entonces, nuestro nuevo desafio que llevaremos adelante, considerando
este un aspecto clave para rever nuestras futuras practicas pedagogicas y escuchar del
estudiantado aquellas cuestiones que favorecieron o dificultaron su proceso escolar.

Fue inevitable comparar el trabajo pedagégico realizado dentro de las paredes
institucionales respecto de los entornos virtuales ya que los segundos tuvieron impacto en el
trayecto formativo de los estudiantes. Ademas de poder tomar conocimiento de los medios
tecnoldgicos disponibles por parte de los estudiantes, fue necesario para saber si los mismos
aprovecharon el potencial de la tecnologia a fin de responder eficazmente al proceso de

ensefianza-aprendizaje.
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Resumen

Evaluar es una tarea fundamental dentro de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y es
también una actividad generadora de conflictos, acuerdos y continuas revisiones a lo largo

de la historia de la educacidn, en todos los niveles.

Las diferentes concepciones referidas a la utilidad de la evaluacion o méas bien de los
resultados de la evaluacion, han derivado en las Gltimas décadas en una forma de evaluar los
procesos que contempla la formacién durante todo el trayecto y requiere de ella para una

constante mejora, buscando en los resultados los puntos a reformar o reforzar.

El presente trabajo indaga acerca de los usos que se hacen en el nivel superior, y
especialmente ante los nuevos escenarios que se nos presentan, de los resultados de la
evaluacion como engranaje fundamental dentro de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, identificando las diferentes concepciones que subyacen en las préacticas
evaluativas en el Instituto de Educacion Superior (IES) de Pampa del Infierno.

Palabras claves: Evaluacion Formativa; Resultados; Practicas Pedagdgicas; Concepciones

Evaluativas Docentes.
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Introduccion

Abordar la tematica de la evaluacion desde el analisis de nuestras propias practicas
implica una serie de decisiones y acciones que se llevaran adelante y que, en algunas
ocasiones, puede provocar cierta tension entre los actores involucrados, por lo que se deben
considerar y planificar cuidadosamente cada uno de los momentos que constituyen todo el

proceso de investigacion atendiendo a la complejidad de la tematica en cuestion.

En este articulo compartimos con el resto de la comunidad educativa, los avances del
trabajo de investigacion que se estd llevando adelante desde abril del presente afio en el
Instituto de Educacién Superior de Pampa del Infierno, y que indaga acerca de las practicas
evaluativas del cuerpo docente, considerando el contexto de cambios que hemos afrontado

en los ultimos afios.

El trabajo parte de la observacion de la creciente desercion en los primeros afios,
especialmente luego de las primeras EPI (Evaluacién Parcial Integradora), y el ausentismo
marcado en las instancias finales de examenes. Esta situacion nos llevd a analizar dicha
problematica. Se tomo por ello como unidad de andlisis a los alumnos de 1° y 2° afio del
Profesorado para la educacién secundaria en Geografia y en Biologia, con sus respectivos

cuerpos docentes, y se disefiaron dispositivos de recoleccion de informacion de estilo mixto.

La evaluacion en situada y territorio

La evaluacion en la educacion es un campo complejo y controvertido para analizar,
pero siempre vigente a la hora de rever nuestras practicas pedagogicas-didacticas. A lo largo
de la historia y parafraseando lo que sostiene Anijovich (2011), la misma ha tenido diferentes
funciones, entre ellas se destaca la de acreditar y emitir juicios de valor, por un lado, o
diagnosticar, retroalimentar, reflexionar, regular y mejorar los aprendizajes, por otro. Autores
como Bonal (1998) e Ibarrola (1994) nos permiten identificar algunos rasgos de las teorias
sociologicas que abordan la relacion entre educacion y sociedad, entendiendo que la mirada TL
social acerca de la evaluacion sigue enmarcada en lo tradicional, en el aspecto mas bien 13
sumativo que “mide lo que los alumnos saben, demuestra si alcanzaron los estandares
establecidos y determina una especie de ranking entre ellos” (Anijovich, 2011, p. 18).
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La problematica o inquietud que nos convoca a esta linea de investigacion tiene que
ver con la basqueda de alternativas reales y efectivas para el uso de la educacion para el
cambio social, centrada en la practica pedagogica; una practica evaluativa que solo se limite
a sumar, a medir, nos lleva a preguntarnos: ¢qué es lo que medimos?, lo que el alumno sabe
¢puede ser medido?, preguntas que surgen al enfrentarnos a esta cuestion. Siguiendo con el
andlisis de Ibarrola (1994), una evaluacion que solo se enfoque en la medicion, propia de una
sociedad puramente industrializada que se centra en la eficiencia y calidad, descuida puntos
como “la multiplicidad de tipos de educacidon determinada por la existencia de diversos
medios sociales (...)” (p.3). Mientras que, desde la sociologia dominante, el sistema escolar
medird las capacidades de los alumnos formados como mano de obra, seleccionando a

aquellos que tienen capacidad directiva.

Desde esta perspectiva, las funciones de control (aprobar, reprobar, promover) son en
la préactica mas protagonistas que el resto, alin hoy en nuestras instituciones educativas. Con
respecto a ello, consideramos analizar en el IES Pampa del Infierno, los profesorados para la
educacion secundaria en Biologia y Geografia, desde una mirada de reflexion sobre las
practicas que apunta a indagar sobre los usos o la utilidad que se le da a los resultados de la
evaluacion desde la retroalimentacion, considerando los cambios que se han introducido en
el escenario educativo a partir de la situacion vivida durante 2020, que atravesé a todos los

niveles del sistema educativo, entendiendo la relevancia de las practicas evaluativas que

(...) forman parte integrante del proceso de interaccién que se desarrolla entre
profesor y alumno. No es una funcién didactica mas, yuxtapuesta a las funciones
correlativas de ensefianza y de aprendizaje, sino que se estructura con ellas a la

manera de un mecanismo interno de control (Camilloni, 2004, p. 1).
El problema que venimos planteando, observado desde la experiencia docente en el
IES Pampa del Infierno, nos llevo a realizarnos las siguientes preguntas: la informacion que
proporcionan las practicas evaluativas llevadas a cabo en los dos primeros afios de los
profesorados de Biologia y Geografia ¢impactan en el proceso de ensefianza y de
aprendizaje? ¢de qué manera? Partiendo de esta inquietud, formulamos nuestro problema de

investigacion, con los siguientes interrogantes: ¢la informacion que proporcionan las
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practicas evaluativas llevadas a cabo en el primer y segundo afio de los profesorados en
cuestion para la educacién secundaria, impactan en el proceso de ensefianza y aprendizaje?

¢De qué manera?
A partir de estas preguntas, definimos nuestros objetivos para desarrollar el estudio:

e Identificar las concepciones que subyacen en torno a la evaluacién en las
practicas docentes del IES Pampa del Infierno.

e Analizar las practicas evaluativas llevadas a cabo por los docentes de 1°y 2°
afio de los profesorados de Biologia y Geografia, para dirimir y conocer el uso que se
le da a la informacion obtenida en las mismas.

e Comprobar si los resultados obtenidos durante el proceso evaluativo son el
fundamento para revisar nuestras practicas pedagogicas, en post de una evaluacion
formativa.

Para entender la evidencia empirica y refrendar la situacion problematica planteada,
debemos conocer la realidad de los estudiantes y docentes que conforman esta institucion.

Los estudiantes que eligen nuestra casa de estudio provienen de instituciones de la
localidad y pueblos vecinos, incluso de la vecina provincia de Santiago del Estero, con lo que
las particularidades en los perfiles de los mismos son tantas como las instituciones y
modalidades existentes en Pampa del Infierno, Concepcién del Bermejo, Los Frentones, Rio
Muerto, Monte Quemado, Pampa de los Guanacos, incluyendo al Paraje Pampa Grande,
instituciones publicas en su mayoria, aunque también asisten algunos estudiantes de colegios
de gestion privada y de la zona rural.

En cuanto a la permanencia y egreso de los estudiantes, se disefiaron dispositivos de
seguimiento desde las areas de las practicas, haciendo un rastreo de las trayectorias de los los
mismos para construir una base de datos sobre su historial académico. Se amplio también las
modalidades de cursado de los espacios, permitiendo incrementar la matricula de egresados
por cohorte (68%) y la permanencia de los estudiantes (80%). En este contexto, y 115 “L
considerando la apertura de nuevas carreras, se incorporaron al plantel docente, profesionales
noveles en la Educacion Superior, contando la mayoria con titulos expedidos para trabajar

en el nivel medio y con escasa o nula experiencia en el nivel superior.
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La pandemia por Covid-19 generd escenarios alternativos y cambiantes que pusieron
en jaque la didactica de los docentes de la institucion, quienes intentaron adaptar las
estrategias que utilizaban en clases presenciales a las clases virtuales, transformando el
paradigma educativo isomorfo, que presenté una serie de falencias observables en las
trayectorias educativas de los estudiantes.

Las fuentes principales que brindaban el surgimiento del planteamiento inicial,
emergen del analisis de las planillas de seguimiento del periodo 2019-2020 de las diferentes
carreras, donde muchas veces el proceso no se condice con los resultados finales. Al mismo
tiempo, los relatos en las mesas de examen finales, con los presidentes de mesa, se realizaban
didlogos reflexivos sobre los procesos de aprendizaje de los estudiantes y como estos se veian
afectados, desde la desaprobaciéon de los espacios 0 decaimiento en la matricula de las
diferentes catedras.

Si bien las cifras son representativas, no existen datos unificados de relevamiento
institucional, ya que los mismos son obtenidos de reuniones de capacitacion en servicio o
jornadas institucionales dedicadas a reflexionar sobre las practicas. A sabiendas de esta
situacion, en el proyecto de investigacion se pretende relevar esta informacién institucional
importante a la hora de definir las acciones para mejorar nuestras practicas como formadores
de formadores.

La reconstruccion de los antecedentes sobre las cuestiones recopiladas evidencia
justamente la profundidad de la problematica, la pregunta acerca de los usos y sentidos de la
evaluacion en estos tiempos de transformacion educativa, de llamado a la reflexion como
camino de mejora.

Considerando la cuestion planteada respecto del proceso de ensefianza y de
aprendizaje como producto de un proceso social mas amplio, la evaluacion atraviesa todo ese
proceso, trascendiendo los “muros” de la escuela. Perassi (2010) indaga acerca de la
evaluacion como herramienta para la mejora, y Canabal-Castro (2012) nos proponen la idea
de “evaluacion como calificacion a evaluacién como aprendizaje” evidenciando la necesidad
de un replanteo de nuestra vision acerca de los sentidos y usos de la evaluacion.

En esta linea, Camilloni (2004) enfatiza en la cuestion de la “interpretacion de la
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evidencia que nos brinda la evaluacion”; subrayamos el término “interpretaciéon” como un
Ilamado a pensar: ¢nos tomamos el tiempo para interpretar, o solo nos limitamos a calificar?
Los mismos proporcionan una mirada tedrica reflexiva sobre los procesos evaluativos, el rol
del docente a la hora de interpretar los resultados y el disefio de acciones en post de
oportunidades planteadas ante procesos de aprendizajes estriados.

La pandemia ha desnudado nuestras concepciones acerca de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje, de la estructura de la clase, de la evaluacion y su funcion, que se
vieron expuestas porque habia que actuar de una manera distinta. Fue una experiencia limite,
que dejé en claro que ya no volveriamos a ser los mismos. Experiencia que nos condujo a
buscar “alternativas” de comprobacion de avances, dificultades, necesidades, es decir,
alternativas de evaluacion para poder llevar adelante practicas significativas de ensefianza y

de aprendizaje.

Trabajo metodologico
Como metodologia, si bien la unidad de analisis son los docentes, para quienes en
un primer momento diseflamos entrevistas como insumo principal para recolectar
informacion, con el objetivo de examinarlas posteriormente intentando identificar las
concepciones acerca de la evaluacion presentes en las practicas propias de los mismos,
también consideramos preciso escuchar las voces de los estudiantes, ya que son parte
necesaria para que se desarrolle el acto educativo. Para estos ultimos diseflamos una
propuesta que incluy6 la narracion como herramienta de comunicacion para incidir en la
mejora educativa. Esta propuesta consistio en una guia que orientaba acerca de los puntos
qgue debian considerar los alumnos a la hora de expresarse sobre las experiencias de
evaluaciones vividas durante el cursado de la carrera elegida, pensados en funcién de las
preguntas de las entrevistas dirigidas a los docentes, para poder cotejarlas luego.
Otra actividad propuesta como instrumento de recoleccion de informacion fue, o es
(ya que aun nos encontramos en proceso de desarrollo del proyecto) la observacion de las
clases, ya sea que se encuentren en un momento especifico de evaluacion propiamente dicha
(EPI), o presentaciones de los alumnos (trabajos practicos, exposiciones orales, micro clases,

etc.).
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El anélisis que podemos mencionar en este momento de la investigacion (que aun no
estd en su etapa final, como se mencion6, la misma culminard en febrero de 2023), nos
interpela en nuestras practicas pedagogicas, ya en terreno y no desde las ricas teorias que
sustentan nuestro trabajo.

La evaluacion continua siendo ese instrumento que provoca “temores y paralisis”
cuando se la lleva adelante, en palabras de los estudiantes al rescatar sus vivencias a la hora
de un examen: “me pongo muy nervioso, dudo de mis conocimientos, tengo miedo al fracaso
y la desesperacion hacen que pueda quedar en shock en un oral”. Desmitificar estos supuestos
tan fuertemente arraigados en la evaluacion sigue siendo una tarea ardua en la formacion de
nuestros estudiantes, esta instancia propia de todo proceso formativo sigue presentando
contradicciones entre las percepciones de los estudiantes y las practicas evaluativas de los
docentes, que buscan alternativas mas actualizadas para llevar adelante este proceso, en la
mayoria de los casos.

Muchos expresan en sus escritos, que emplean la evaluacion formativa como el mejor
tipo de evaluacion ya que a través de ella se puede constatar de una manera mas adecuada el
camino de formacion del estudiante, “este tipo de evaluacion me permite recolectar datos del
proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes”. Mencionan que hoy la utilizacién de
las herramientas tecnolégicas para evaluar es clave, las infografias, la elaboracion de videos,
las nubes de palabras, los mapas mentales, entre otros, son recursos que enriquecen esta
instancia.

Pero ¢dénde encontramos las contradicciones mencionadas anteriormente? En las
palabras de unos y otros. Por un lado, podemos observar el gran temor de los estudiantes a
ser evaluados porque consideran que solo se marcan errores o falencias y, por otro lado,
encontramos las innovaciones de los docentes con respecto a esta practica, quienes sostienen
mirar no solo la calificacion final, sino el proceso llevado adelante por el estudiante.

Este aspecto fue el mas llamativo. En una de las preguntas a los docentes, solicitamos
gue nos comenten que hacen con los resultados obtenidos después del proceso evaluativo y
si tenian una instancia de retroalimentacion con los estudiantes. Las contestaciones fueron

dispares; los docentes en su mayoria, respondieron que, si realizaban una devolucion precisa
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y clara, marcando las falencias que tenian y las capacidades que debian ir fortaleciendo,
habian logrado grandes resultados. Pero, por otro lado, recuperamos los dichos de los
alumnos: “no te dicen en que fallaste, no hay devolucion, son muy pocos los profesores que
lo hacen” (Estudiante 1 — Profesorado de Geografia) Y, como un punto mas, consideramos
relevante la cuestion de la continuidad del proceso de ensefianza y de aprendizaje, donde la
evaluacion deberia ser considerada como un momento mas de dicho proceso. Si tomamos la
respuesta generalizada de los docentes entrevistados que sostienen realizar una evaluacion
formativa, enriquecedora, que permite la retroalimentacion y mejora del proceso, mientras
que para los estudiantes estas practicas no condicen con lo desarrollado en clase, con las
metodologias o experiencias vivenciadas, no solo por abordar temas muchas veces no
desarrollados o profundizados en su momento, sino por proponer instrumentos de evaluacién
poco conocidos por los alumnos, “me pide que haga una piramide, y hunca nos ensefié como
hacerla, ni idea de como es una infografia, no s¢ utilizar esa aplicacion, no nos ensefiaron”

((Estudiante 2 — Profesorado de Geografia)

Consideraciones finales

Todas estas cuestiones, nos generaron en el interior del grupo, més preguntas, mas
problemas que atender para que la mejora en nuestras practicas sea efectiva y no se reduzca
a un mero discurso leido en grandes libros que iluminan nuestra tarea diaria. Sabemos que
educar es una tarea de cada dia, donde vamos revisando, aprendiendo, muchas veces, por
ensayo y error, pero también sabemos que atender aquellos aspectos que sabemos no estamos
haciendo bien, es deber de honestidad en nuestra tarea.

A raiz de estos pensamientos surgidos de la recoleccion de datos, es que nos parecio
necesario reforzar esta recoleccion de informacion y para ello comenzamos a disefiar otros
instrumentos de recoleccion de datos dirigido a los docentes, mas especificos o con preguntas
mas concretas acerca de, por ejemplo, como llevan adelante la evaluacion formativa que
consideran practicar, de qué manera revean sus practicas a partir de los resultados de las
evaluaciones, como incluyen las voces de los estudiantes en estas revisiones. Creemos que
de esta manera se enriquecera, corroborara y/o confirmara las posibles conclusiones a las que

estamos arribando.
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