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UNIDAD 1;
CLASE 4;
 La Empresa;
 El hombre primitivo fue nómada porque los satisfactores de sus necesidades los obtenía directamente de la naturaleza mediante la “recolección” y la “caza”, después, con la agricultura y la ganadería se hizo sedentario, es decir, se establece en un lugar en el que produce los satisfactores de sus necesidades. En la actualidad, la existencia de los satisfactores de nuestras necesidades y la posibilidad de disponer de ellos cerca de donde nos encontramos, depende del adecuado funcionamiento de miles de empresa, pero,
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EMPRESA Y LA ADMINISTRACIÓN ¿Por qué algunos empresarios son más eficientes que otros? ¿Por qué algunos empresarios se desarrollan mientras otros buscan mantener su nivel de operaciones actuales? ¿A qué se debe la diferencia? La diferencia se atribuye a la administración. En la unidad anterior se hizo referencia a la administración en términos de las etapas del proceso administrativo. Se incluyeron dentro de ellas la planeación, la organización, la dirección y el control. Algunos autores consideran que esta son las etapas básicas de la administración. 
 PLANEACIÓN: en esta etapa contiene una serie de elementos, como es la determinación de la misión, visión, los propósitos. Los objetivos y las estrategias, la formulación de políticas y reglas, así como el establecimiento de programas, presupuestos y procedimientos. La administración en la empresa implica la formulación de planes estratégicos, planes tácticos y planes operativos con resultados a largo mediano y corto plazo. 
 ORGANIZACIÓN: esta etapa se refiere a determinar cuáles deben ser las funciones; como la división de trabajo que permita la agrupación de actividades en departamentos; establecimiento de niveles jerárquicos; delimitación de autoridad y responsabilidad; definición de actividades asignadas a los puestos; el ejército de la relación de coordinación de funciones y actividades, entre otras. 
DIRECCION: en esta, la administración en la empresa comprende: la habilidad del liderazgo del administrador, su capacidad del mando, la motivación, la comunicación con la gente y la supervisión de, los subalternos. Además, proveer de personal en la empresa, ubicarla, desarrollarla y evaluarla.
CONTROL: en la última etapa del proceso admirativo, la administración en la empresa supone establecer mecanismos para comparar el resultado de la actividad con el estándar o modelo establecido, a fin de detectar desviaciones y adoptar medidas correctivas oportunas. Del maestro José G. García Martínez
ORIGINES DEL CONCEPTO DE EMPRESA 
El fundamento legal que constituye a una empresa es el concepto de persona jurídica colectiva como un posible sujeto de derechos privados. Este concepto se desarrolló a partir del nacimiento del sistema municipal del gobierno, al final de la republica romana. La propiedad del municipio o comunidad ciudadana se consideró bajo las leyes del derecho privado, en consecuencia, el municipio es reconocido como persona jurídica capaz de obligaciones y derechos privados. En la ley romana la persona jurídica representa una especie de persona privada subjetiva, un sujeto independiente con la capacidad de poseer diversas propiedades, totalmente distinto de otra persona jurídica previamente existente, incluyendo a los miembros individúalas que la componen. La ley romana alcanzo un alto grado de progreso cuando definió el concepto de persona colectiva, al momento de distinguir con claridad el todo colectivo y separándolo jurídicamente de sus componentes individuales, aseguro a la persona colectiva en lugar en un lugar dentro de la ley privada como sujeto independiente, capaz de poseer, obligarse y actuar como cualquier otra persona de carácter privado. 
En esa remota jurisprudencia se encuentra el origen legal de la empresa moderna, cuya característica es su condición de personas moral o jurídica creada por medio de organizaciones adecuadas, regida por las leyes mercantiles y por las prácticas industriales, comerciales y de servicios agropecuarios. En el tiempo de la republica romana se formaron muchas sociedades y corporaciones carentes de restricciones, que fueron disueltas por una ley pasada (64 años antes de nuestra era). Posteriormente fueron revividas y bajo la gestión de julio cesar se reglamentaron, requiriendo la definición clara de los objetos de la asociación dentro del contrato de incorporación y que dichos contratos fueron previamente sometidos a la aprobación de los poderes públicos.
Evolución histórica del concepto de empresa
De una forma resumida se aborda en este epígrafe cuál ha sido la evolución de la empresa como órgano del sistema de economía capitalista o de mercado. No se va a entrar en muchos detalles, pues corresponden más a una disciplina como la historia económica.
Como es sabido, el sistema económico capitalista pasa por cuatro modelos de organización económica conocidos como: feudalismo, capitalismo mercantil o mercantilismo, capitalismo industrial y capitalismo financiero. En cada uno de ellos la empresa ha tenido sus orígenes y su correspondiente evolución como órgano básico del citado sistema, pasando de un modelo y configuración simple a la actual situación de complejidad que expresa el modelo de «empresa como organización».
En la tabla se recogen las etapas del modelo de empresa, con sus especificaciones principales respecto a su estructura básica y sobre su definición sintética o explicativa de cada etapa, correspondiente, a su vez, con la del modelo de organización económica en que la empresa actúa.
Feudalismo; Como se comprueba en la indicada tabla, la primera etapa de la empresa se caracteriza por el énfasis en la dimensión técnica y como unidad simple, es decir, muy orientada a una transformación primaria y artesanal de los factores productivos y dotada de una organización sencilla, réplica en cierta medida de la estructura familiar de su propietario: el artesano o empresario individual e industrial de la época.
Mercantilismo o capitalismo mercantil; También en la segunda etapa, la del modelo comercial, la empresa sigue conceptuándose como unidad simple, en cuanto a su estructura productiva, aunque como consecuencia del incremento del comercio internacional y colonial y del desarrollo político-económico de las ciudades y de los Estados surgen nuevas formas societarias de los negocios (de las sociedades personalistas-colectivas y en comandita a las sociedades anónimas) y nuevos planteamientos organizativos para lograr los objetivos comerciales. Es por todo ello por lo que se comienza a definir a la empresa como unidad comercial o técnico-económica, momentos en los que se forjan el «espíritu capitalista» y el «espíritu burgués» en la sociedad, de los que dimanará el «espíritu de empresa», base del desarrollo de la empresa capitalista, caracterizada jurídicamente por la «sociedad por acciones» o «sociedad anónima».
Capitalismo industrial; El gran desarrollo de la empresa se produce con el modelo de capitalismo industrial, el cual surge históricamente con la Primera Revolución Industrial en la Inglaterra del XVIII. La aparición de la primera máquina de lanzadera para tejer y la sucesión de nuevas máquinas para llevar a cabo tareas industriales, culminando con la máquina de vapor, transformó el panorama económico del siglo XIX, dando origen al surgimiento de la industria pesada, ferrocarril y siderurgia, que, junto a otras industrias más ligeras y a la minería, especialmente del carbón, han definido el comienzo del citado capitalismo industrial. En él la empresa ya se configura como una unidad compleja, tanto por los aspectos productivos, como por los restantes aspectos jurídicos y sociales, aunque sean los primeros los más relevantes, razón de que se la defina como unidad económica de producción.
 En esta etapa la empresa vive los momentos de los primeros estudios formales o con cierta metodología científica sobre la misma, caso del llamado «enfoque neoclásico» (teoría de la firma) y del primer «enfoque administrativo», también conocido por la «administración científica», protagonizado básicamente por el norteamericano F. W. Taylor y por el francés H. Fayol; enfoques que aparecen básicamente durante el primer cuarto del siglo XX.
 Precisamente en esta primera época el capitalismo industrial, gracias a la conocida Segunda Revolución Industrial basada en el motor de combustión, el desarrollo de la electricidad y en el nacimiento de la electrónica, inicia la andadura que ha caracterizado el modelo de desarrollo económico del sistema capitalista de gran parte del siglo XX y que ha configurado la estructura productiva de los países industriales. Por todo ello, la empresa industrial ha sido la protagonista y ha definido una estructura más compleja y organizada que en épocas anteriores, siendo ya característica su dimensión jurídica de sociedad anónima e inclusive de grupo de sociedades (sociedad matriz o tenedora y sociedades filiales o controladas) y su actuación sobre una base funcional (actividades funcionales económicas y directivas, tal y como se estudiará más adelante en otros capítulos).
Capitalismo financiero; Finalmente, el capitalismo industrial, dado su crecimiento patrimonial, requirió de un importante crecimiento financiero o de necesidades de capital para atender al primero. Esta circunstancia y el logro de importantes excedentes financieros por las grandes empresas industriales, desarrollaron la economía financiera, sus instituciones, mercados y operaciones. La última fase del desarrollo capitalista o capitalismo financiero se caracteriza por la relevancia máxima de los movimientos del capital financiero, de los recursos financieros líquidos, de forma que su colocación produzca elevados rendimientos.
En esta etapa se produce la separación o ruptura de la propiedad y de la administración de la gran empresa industrial. Poco a poco se va observando el triunfo del proceso monopolizador, así como de todo tipo de concentración del poder empresarial, entendiendo por tal la reducción gradual del número de unidades productivas autónomas que operan en el mercado, con el correlativo aumento del tamaño o dimensión de las empresas que permanecen en el mismo. Tal concentración empresarial se puede manifestar de múltiples formas:
- A través del crecimiento interno o expansión de la propia empresa, ya sea aumentando el poder de las factorías existentes o mediante la creación de nuevas, en puntos estratégicos del mercado nacional o extranjero; este fenómeno de internacionalización tiene su máxima expresión en las multinacionales.
- A través de fusiones o absorciones. Por fusión se entiende la agrupación de patrimonios de varias sociedades jurídicamente independientes en una nueva; tal proceso supone la previa disolución y liquidación de todas las involucradas. En el caso de la absorción (o fusión por absorción) varias sociedades traspasan sus patrimonios al de otra ya existente; las que van a ser absorbidas son disueltas previamente, y la absorbente ampliará, en caso necesario, su capital social en la cuantía que proceda para efectuar la adquisición de los patrimonios de las sociedades absorbidas; por tanto, a diferencia del caso de la fusión, jurídicamente no se crea ninguna nueva sociedad.
- A través de participaciones financieras en el capital social de otras empresas, lo que asegura un control sobre las mismas.
- A través de relaciones no patrimoniales o inmateriales, derivadas de dependencias técnicas, comerciales, financieras, etc., o de acuerdos intersocietarios.
Tal concentración tiene como consecuencia la aparición de grupos económicos, esto es, agrupaciones de sociedades jurídicamente independientes con relaciones accionariales o de cualquier otro tipo entre ellas. Los grupos pueden clasificarse fundamentalmente en dos tipos:
-Grupo industrial: conjunto de sociedades dedicadas a la realización de actividades complementarias y que se rigen bajo una estrategia común y global. Su objeto es aprovechar las economías de escala o ventajas económicas derivadas de las grandes unidades productivas. Generalmente nacen en torno a una actividad principal, realizada por la sociedad líder, que es complementada por otras colindantes realizadas por otras sociedades del grupo, lográndose así controlar una mayor porción del proceso productivo total. A tal tipo de relación se conoce como «expansión en sentido vertical» o «integración vertical». Las sociedades del grupo industrial pueden pertenecer a distintos propietarios.
- Grupo financiero: conjunto de sociedades que pertenecen fundamentalmente a un único propietario o grupo de poder. La sociedad matriz posee participaciones accionariales en un cierto número de filiales, las cuales, a su vez, controlan a otras, y así sucesivamente, formándose una coalición que se extiende, en la mayoría de los casos, a una gama muy diversa de industrias o sectores. Las características fundamentales de este tipo de grupos son, por una parte, la dependencia financiera de todo el conjunto de filiales respecto a la matriz y, por otra, el control de ésta, vía participaciones accionariales, sobre aquéllas. A estos grupos financieros también se les denomina holdings.
El fenómeno de los grupos de sociedades ha hecho revisar y reformular el concepto de empresa. Actualmente éste gira en torno al de unidad de dirección, esto es, al de centro de decisión y de financiación, pudiéndose materializar, por tanto, en un «grupo». En consecuencia, diversas sociedades con personalidad jurídica propia, en la medida en que no posean independencia en cuanto a su capacidad de decisión y, por tanto, de control, se considerarán integradas en una unidad superior, formando una única empresa.
COMPETENCIA Y COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS:
 La empresa privada, al organizarse, acepta los retos y los riesgos de aglutinar y coordinar todos los elementos necesarios para su buen funcionamiento, y en la medida en que esto se hace de manera correcta, los consumidores repiten la compra y se vuelven leales a la empresa, lo que se convierte en un activo con un valor económico que le da el reconocimiento de sus marcas y el mismo nombre y prestigio de la empresa. Sin embargo, cuando una empresa es exitosa en el mercado y obtiene grandes utilidades le surge la competencia y la obliga a mantener una calidad competitiva para que su clientela continúe fiel a ella. La base de los negocios es la satisfacción de las necesidades de los clientes, y como dice Crosby:” ¿Quién ganara en el futuro? … el que dé más.”. Hoy en día las empresas deben mantener una calidad competitiva, la que varía conforme a la tolerancia de los consumidores, los que se hacen más exigentes en la medida en que surgen empresas; o se permita la globalización del mercado que le ofrezcan productos o servicios similares, iguales o situaciones a los consumidores. La tolerancia de los consumidores a la calidad de los productores y servicios varía por el precio, por el riesgo que se corre y por la competencia. Los consumidores fijan un nivel deseado con sus expectativas, sin embargo, tiene un grado de tolerancia que se llama nivel adecuado, o sea, a partir de ese nivel expectado consumen.
Sergio J. Hernández y Rodríguez
TÉCNICAS PARA EL SURGIMIENTO DEL ENTORNO EMPRESARIAL 
Una forma para tratar de detectar a tiempo las fuerzas es explorar de una manera sistemática el medio ambiente en busca de indios. El seguimiento del entorno empresarial implica el estudio y la interpretación del alcance de los acontecimientos sociales, políticos, económicos, ecológicos y tecnológicos en un esfuerzo por detectar las tendencias y torno empresarial comprende un marco de tiempo superior a los tres años próximos; por ejemplo, podría implicar criterios sobre la demanda de energía en el año 2010 ,la clase de electrodomésticos y computarizadas que tendrá la “casa del futuro” como se comunicaran las personas a larga distancia dentro de 10 años a lo que sucederá con los niveles de ingreso y los hábitos de consumo de los jubilados en el siglo XXI si continua en aumento la expectativa de vida promedio.
Bob Norton. Ray Irving
.1 Áreas funcionales de una empresa;
-Parte de las áreas funcionales de una empresa son las siguientes: 
                • Dirección General 
                • Auxiliar Administrativo.
               • Administración y Recursos Humanos                                                                                                                                 • Finanzas y Contabilidad 
              • Publicidad y Mercadotecnia 
              • Informática.
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Las áreas de la empresa, siempre serán indispensables, puesto que las actividades más importantes que se desempeñan para alcanzar los objetivos, son precisamente, planteadas y llevadas a cabo por cada departamento. 
Generalmente una empresa está formada por al menos 5 a 6 áreas funcionales básicas: Dirección General, Administración y Recursos Humanos, Producción, Finanzas y Contabilidad, Publicidad y Mercadotecnia e Informática, pero puede estar formada por muchas más. 
El número de áreas de la empresa dependerá del tamaño de la organización. En las pequeñas empresas las áreas funcionales se simplifican y se integran unas dentro de las otras.
Dirección General
 Es un área considerada la cabeza de la empresa. Establece los objetivos y la dirige hacia ellos. Está relacionada con el resto de áreas funcionales, ya que es quien las controla. En ¿Qué es un administrador? Podrás conocer más acerca de las tareas que componen esta función, asimismo aprenderás cuáles son las habilidades y el perfil que se requiere para el cargo de director(a) general, administrador o gerente.
Auxiliar Administrativo 
Se trata por lo regular de una persona encargada de auxiliar a dirección general y ser el filtro de información con mayor importancia o urgencia, además es el vínculo entre la dirección y los demás departamentos.
Administración y Recursos Humanos
Relacionada con el funcionamiento de la empresa. Es la operación del negocio desde contrataciones, hasta aplicación de campañas en el recurso humano. Por lo general es el emprendedor o empresario quien se encarga de esta área funcional. Te sugerimos consultar Administración de Recursos Humanos ¿cómo funciona? Para hacerte una idea en profundidad del engranaje de esta área funcional de la organización.
Producción
Lleva a cabo la producción de los bienes que la empresa comercializará. En otras palabras, este subsistema de operaciones o de producción tiene como objetivo la consecución de los bienes y servicios destinados a satisfacer las necesidades de mercado detectadas por el área de mercadotecnia o comercial.
Finanzas y Contabilidad
 Es obligatorio que lleven un registro contable. Tendrá en cuenta todos los movimientos de dinero, tanto dentro como fuera de la empresa, además realiza el cálculo de pagos para los empleados que el departamento de recursos se encarga de llevar acabo el pago o en algunas ocasiones también este departamento lo realiza sí se trata de depósito en banco. Las anteriores son sólo algunas de las funciones de la gerencia financiera o el departamento financiero de una organización empresarial.
Publicidad y Mercadotecnia
Se encarga de realizar las investigación en el mercado, determinar cuál será el siguiente producto o mantenimiento de producto para llegar a una negociación en el mercado, además, se encarga de mantener vínculos con el departamento de producción para que éste lleve a buen puerto los resultados obtenidos en la investigación. Por otro lado, se encargará de realizar el mercadeo de los productos, posicionar en el mercado y presentar al mismo por medio de la publicidad. Esto, en resumen, y mucho más es lo que hace el departamento comercial o de marketing de una empresa. A continuación, se desarrolla un ejemplo del área funcional de un departamento de 
Informática;
Se encarga de mantener siempre en buen estado el funcionamiento técnico y tecnológico de la empresa para evitar que aquellas tareas que se realizan por medio de un servidor computacional estén en mal estado y no se lleven a cabo los objetivos de la empresa.
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Bibliografía; 
• Cuadernillo de Organización Industrial (Prof. Fernández Jorge)
 • https://www.youtube.com/watch?v=uAqoNr9TmCA. 
• Libro de Organización de las Administraciones.
 • Libro de Empresas y Sus áreas especificas.
 ACTIVIDADES; 
1- Elaborar una breve descripción explicando; ¿Quiénes son? Y que actividad realizarían para conseguir dinero a cambio. ¿Cómo la harían? 
2- 2- Transcribir que entiende por “Empresa” 
3- Mirar el siguiente video sobre los modelos de producción; https://www.youtube.com/watch?v=uAqoNr9TmCA 
- Cuantos modelos de producción puede reconocer en el video; Explique qué entiende por cada uno de ellos.
 - Realizar un cuadro que explique las diferencias y similitudes entre TaylorismoFordismo-Toyotismo 
- Elaborar un ejemplo de empresa que beneficie a ustedes y sus compañeros. (elegir un modelo para organizar su empresa y justificar su elección)
        4- La empresa que elijas deberá tener una organización administrativa; (Planeación-Organización-Dirección y control) 
             - Explicar cómo estará organizada en cada uno de esos sectores. 
        5- Elaborar una estrategia para la calidad competitiva que asegure tu empresa a largo plazo.            6- Realizar un modelo de Áreas de tu empresa en el que vas a explicar la finalidad y como estará organizada cada una de ellas;

Criterios Para la realización del Trabajo Práctico;
· El trabajo debe estar realizado en Microsoft Word, tamaño de letra Arial 12 
·  La Caratula debe contener (Apellido y Nombre – Curso – Año – División – Materia - Profesor) 
· El trabajo debe contener un mínimo de 3 hojas y un máximo, no más de 10 hojas. 
· Tendrá una valoración de 1 a 10 puntos los cuales será producto de la nota de cierre de trimestre. 
· Fecha de Entrega 10 de mayo del 2021.
·  Se realiza de forma individual, en caso de encontrar dos trabajos iguales será considerado plagio y automáticamente serán desaprobados los dos trabajos.
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2Por qué algunos empresarios son mas eficientes que otros? ¢Por qué algunos
empresarios se desarrollan mientras ofros buscan mantener su nivel de
operaciones actuales? ;A qué se debe la diferencia? La diferencia se atribuye a la
administracion.

En la unidad anterior se hizo referencia a la administracién en términos de las
etapas del proceso administrativo. Se incluyeron dentro de ellas la planeacién, la
organizacién, la direccién y el control. Algunos autores consideran que esta son
las etapas basicas de la administracion.
* PLANEACION: en esta etapa contiene una serie de elementos, como es la
determinacion de la mision, visién, los propssitos. Los objetivos y las estrategias,
la formulacién de politicas y reglas, asi como el establecimiento de programas,
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Las 4reas de la empresa, siempre serén indispensables, puesto que las
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productos, posicionar en el mercado y presentar al mismo por medio de la
publicidad. Esto, en resumen, y mucho més es lo que hace el departamento
comercial o de marketing de una empresa.

A continuacién, se desarrolla un ejemplo del rea funcional de un departamento de
Mercadotecnia:

Informética

Se encarga de mantener siempre en buen estado el funcionamiento técnico y
tecnolégico de la empresa para evitar que aquellas tareas que se realizan por
medio de un servidor computacional estén en mal estado y no se lleven a cabo los
objetivos de la empresa.
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ORGANIZACION INDUSTRIAL Prof. Fernandez Jorge
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UNIDAD 1;
CLASE 4; La Empresa;

El hombre primitivo fue némada porque los satisfactores de sus necesidades los
obtenia directamente de la naturaleza mediante la “recoleccion’ y la “caza’,
después, con la agricultura y la ganaderia se hizo sedentario, es decir, se
establece en un lugar en el que produce los satisfactores de sus necesidades.

En la actualidad, la existencia de los satisfactores de nuestras necesidades y la
posibilidad de disponer de ellos cerca de donde nos encontramos, depende del
‘adecuado funcionamiento de miles de empresa, pero,
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operaciones actuales? ;A qué se debe la diferencia? La diferencia se atribuye a la
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